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System awansowy i Sciezki kariery naukowej pracownikéw naukowych w InLife
Rozdzial 1
Cel i zalozenia systemu awansowego
§1. Cel dokumentu

1. Dokument okresla zasady rozwoju kariery naukowej oraz awansu pracownikow
naukowych zatrudnionych w InLife Instytucie Rozrodu Zwierzat i Badan Zywno$ci
Polskiej Akademii Nauk, zwanym dalej , Instytutem”.

2. Celem systemu awansowego jest:

1) wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw Instytutu;

2) wzmacnianie jakoS$ci prowadzonych badan naukowych;

3) wspieranie rozwoju miedzynarodowej konkurencyjnosci Instytutu;

4) promowanie wysokich standardéw etycznych i jakoSciowych w dziatalnosci
naukowej;

5) wspieranie réznorodnych Sciezek rozwoju kariery naukowe;j.

3. System awansowy wspiera rozw6j naukowcéw na réznych etapach kariery, z
uwzglednieniem specyfiki dyscypliny naukowej, charakteru prowadzonych badan
oraz zréznicowanych modeli aktywnos$ci naukowe;j.

§2. Zasady oceny dorobku i rozwoju naukowego

1. Ocena dorobku naukowego oraz potencjatu rozwojowego pracownikow
prowadzona jest z uwzglednieniem jako$ci, znaczenia oraz wplywu osiagniec
naukowych.

2. Ocenanie opiera sie wytgcznie na wskaznikach iloSciowych ani bibliometrycznych.

3. W procesie oceny uwzglednia sie w szczegblnoSci:

1) jakosc¢iznaczenie publikacji naukowych,

2) aktywno$¢ grantowa i projektowa,

3) wspotprace krajowa i miedzynarodowa,

4) dziatalno$¢ mentoringows i dydaktyczng,

5) dziatalnos$¢ organizacyjng,

6) dziatalno$¢ popularyzatorska,

7) dziatalno$¢ wdrozeniowa lub translacyjng,

8) wplyw dziatalnosci naukowej na rozwoj dyscypliny, praktyke spoteczng,
gospodarczg lub kliniczna.

4. W procesie oceny uwzglednia sie réznorodne $ciezki rozwoju kariery naukowej
oraz przerwy w aktywnos$ci naukowej wynikajgce w szczeg6lnosci z:

1) urlop6éw macierzynskich, rodzicielskich, ojcowskich i wychowawczych,
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2) dtugotrwatej choroby,
3) innych uzasadnionych okolicznosci zyciowych.

5. Wskazane w Instytucie wymagania minimalne dla poszczegdlnych stanowisk maja
charakter kwalifikacyjny. Speilnienie wymagan minimalnych nie przesadza
automatycznie o awansie; decyzja podejmowana jest na podstawie cato$ciowej,
eksperckiej oceny jakos$ci i znaczenia dorobku pracownika.

§3. Zgodnosc¢ z politykami i standardami Instytutu

1. System awansowy realizowany jest z poszanowaniem:
1) zasad Europejskiej Karty Naukowca,
2) Polityki OTM-R obowigzujacej w Instytucie,
3) rekomendacji Koalicji na rzecz Udoskonalania Oceny Badan Naukowych
(CoARA),
4) zasad réwnego traktowania i niedyskryminacji.

2. System awansowy wspiera budowanie kultury organizacyjnej opartej na jakosci
badan naukowych, wspoétpracy, odpowiedzialno$ci oraz rozwoju mtodszych
naukowcow.

3. 0d pracownikéw zatrudnionych na wyzszych stanowiskach naukowych oczekuje
sie aktywnego udzialu w rozwoju Srodowiska naukowego Instytutu, w
szczeg6lnosci poprzez:

1) mentoring mtodszych pracownikdéw,

2) wspieranie rozwoju zespotow badawczych,

3) udziat w dziatalnoSci organizacyjnej i eksperckiej,

4) wspieranie rozwoju wspoétpracy miedzynarodowej oraz pozyskiwania
projektéow badawczych.

Rozdziat 2
Ogolne zasady oceny dorobku
§4. Zakres oceny dorobku naukowego

1. Ocena dorobku naukowego pracownika obejmuje catoksztatt dziatalnosci
naukowej, organizacyjnej oraz rozwojowej prowadzonej w okresie
poprzedzajacym awans lub ocene stanowiskowa.

2. Ocenadorobku prowadzona jest zuwzglednieniem specyfiki dyscypliny naukowej,
charakteru prowadzonych badan oraz etapu kariery naukowej pracownika.

3. W procesie oceny uwzglednia sie w szczegblnoSci:

1) osiagniecia publikacyjne,

2) aktywno$¢ grantowa i projektowa,

3) rozw0j wspotpracy krajowej i miedzynarodowej,
4) aktywnos$¢ organizacyjna i ekspercka,
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5) rozwdj zespotéw badawczych,

6) mentoring mtodszych naukowcow,

7) dziatalno$¢ popularyzatorska,

8) dziatalno$¢ wdrozeniowa lub translacyjng,

9) wptyw dziatalno$ci naukowej na rozwoj dyscypliny lub praktyke spoteczng,
gospodarcza albo kliniczna.

§5. Jakosciowa i ekspercka ocena dorobku

Ocena dorobku naukowego prowadzona jest w sposob jakosciowy i ekspercki.

W procesie oceny nie stosuje sie wylgcznie wskaznikéw ilosciowych ani
bibliometrycznych jako podstawowego kryterium oceny pracownika.

Wskazniki bibliometryczne moga stanowi¢ element pomocniczy oceny,
adekwatnie do specyfiki dyscypliny naukowej oraz charakteru stanowiska.

Ocena uwzglednia jako$¢, znaczenie oraz wplyw osiagnie¢ naukowych, a takze
potencjat dalszego rozwoju naukowego pracownika.

Spetnienie minimalnych wymagan okreslonych dla danego stanowiska nie
przesadza automatycznie o mozliwo$ci awansu.

§6. Réznorodne $ciezki kariery naukowej

1.

Instytut uznaje r6znorodne modele rozwoju kariery naukowej oraz rézne profile

aktywno$ci naukowej pracownikow.

W procesie oceny dorobku uwzglednia sie indywidualny przebieg kariery

naukowej oraz specyfike realizowanych badan.

W ocenie dorobku uwzglednia sie rowniez:

1) przerwy w aktywno$ci naukowej wynikajace z sytuacji zyciowych lub
zdrowotnych,

2) dziatalno$¢ prowadzong poza sektorem akademickim,

3) doswiadczenie zdobyte w sektorze klinicznym, gospodarczym lub
administracyjnym - jezeli pozostaje zwigzane z profilem dziatalno$ci naukowej
pracownika.

Instytut wspiera rozwdj kariery naukowej pracownikéw poprzez tworzenie

warunkow sprzyjajacych:

1) rozwojowi wspéipracy miedzynarodowej,

2) mobilnosci naukowe;j,

3) rozwojowi kompetencji liderskich i mentoringowych,

4) pozyskiwaniu projektéw badawczych oraz budowaniu zespotéw naukowych.
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Rozdzial 3

Procedura awansowa
§7. Procedura awansowa

1. Procedura awansowa moze zosta¢ wszczeta:
1) zinicjatywy Dyrektora Instytutu,
2) na wniosek bezposredniego przetozonego pracownika,
3) na wniosek pracownika naukowego ubiegajacego sie o awans.

2. Podstawa rozpoczecia procedury awansowej jest ocena dorobku naukowego oraz
aktywno$ci zawodowej pracownika z uwzglednieniem wymagan witasciwych dla
stanowiska, o ktore ubiega sie pracownik.

3. W procesie awansowym uwzglednia sie:

1) jakosciznaczenie dorobku naukowego,

2) aktywno$¢ projektowa i grantowsg,

3) dziatalno$¢ organizacyjng i mentoringowa,

4) zaangazowanie w rozwdj dziatalnos$ci naukowej Instytutu,
5) potencjat dalszego rozwoju naukowego pracownika.

4. Awans pracownika naukowego nastepuje po przeprowadzeniu eksperckiej oceny
dorobku oraz uzyskaniu pozytywnej opinii komisji ds. awansow.
5. Decyzje w sprawie awansu podejmuje Dyrektor Instytutu.

§8. Komisja ds. awansow

1. Oceny dorobku pracownika w postepowaniu awansowym dokonuje komisja ds.
awansOw powotywana przez Dyrektora Instytutu.

2. Sktad komisji powinien zapewnia¢ kompetencje merytoryczne odpowiadajace
profilowi naukowemu ocenianego pracownika.

3. W skitad komisji moga wchodzi¢ osoby spoza Instytutu posiadajace kompetencje
odpowiadajace zakresowi dziatalno$ci naukowej ocenianego pracownika.

4. Komisja dokonuje eksperckiej i jakoSciowej oceny dorobku naukowego
pracownika z uwzglednieniem zasad okre$lonych w niniejszym dokumencie.

5. Cztonkowie komisji zobowigzani sg do zachowania bezstronnos$ci oraz unikania
konfliktu interesow.

§9. Relacja do oceny okresowej

1. Ocena okresowa pracownika naukowego moze stanowi¢ element wspierajacy
planowanie rozwoju kariery naukowej oraz procedure awansowa.

2. Wyniki oceny okresowej moga by¢ uwzgledniane w procesie oceny dorobku
pracownika w postepowaniu awansowym.
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3. Procedura awansowa prowadzona jest niezaleznie od okresowej oceny
pracownika naukowego.

Rozdzial 4
Sciezki kariery i wymagania dla stanowisk
§10. Stanowisko Asystenta

1. Na stanowisko asystenta moze zosta¢ zatrudniona osoba posiadajaca tytut
zawodowy magistra lub réwnorzedny, w dziedzinach i dyscyplinach zgodnych z
kierunkami rozwoju Instytutu.

2. Zatrudnienie na stanowisku asystenta odbywa sie w drodze konkursu i mozliwe
jest wytacznie w ramach realizacji projektow lub programoéw badawczych
zapewniajacych finansowanie wynagrodzenia oraz na podstawie uméw o prace na
czas okreslony.

3. Wymagania wobec kandydatéw oraz zakres obowigzkéw okresla kierownik
projektu, z uwzglednieniem charakteru zadan przewidzianych w projekcie.

4. Celem zatrudnienia na stanowisku asystenta jest zdobycie doswiadczenia
badawczego, przygotowanie do samodzielnej pracy naukowej oraz rozwdéj w
kierunku uzyskania stopnia doktora.

§11. Stanowisko Adiunkta

1. Na stanowisko adiunkta moze zosta¢ awansowana osoba posiadajgca co najmniej
stopien doktora w dziedzinach i dyscyplinach zgodnych z kierunkami rozwoju
Instytutu.

2. Stanowisko adiunkta moze obja¢ osoba posiadajgca stopien doktora oraz dorobek
naukowy odpowiadajacy poziomowi stanowiska adiunkta.

3. Stanowisko adiunkta stanowi etap rozwoju naukowego po uzyskaniu stopnia
doktora i jest ukierunkowane na budowanie samodzielno$ci badawczej oraz
uzyskanie stopnia doktora habilitowanego.

4. 0d Adiunkta oczekuje sie aktywnego prowadzenia badan naukowych,
pozyskiwania projektéw oraz systematycznego rozwoju dorobku naukowego.

5. Wymagania wobec kandydatéw na stanowisko adiunkta:

1) Udokumentowany dorobek naukowy, w szczegélnoSci:

a) oryginalne publikacje naukowe, w ktérych kandydat jest gt6wnym autorem
(pierwszym, jedynym lub autorem korespondencyjnym), opublikowane w
czasopismach indeksowanych w bazie Web of Science (WoS) lub
réwnowaznych,

b) aktywny udziat w konferencjach naukowych lub seminariach (w formie
prezentacji ustnej lub posteru),

c) udziat w realizacji projektéw badawczych,
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2)

3)

d) udokumentowany staz naukowy (krajowy lub zagraniczny).

Przedstawienie zarysu planéw badawczych obejmujacego:

a) gtéwne cele i kierunki badan,

b) ogdlng koncepcje metodologiczng,

c) spodziewane rezultaty oraz ich znaczenie dla rozwoju danej dyscypliny
naukowej,

d) wskazanie, w jaki spos6b planowane badania wpisujg sie w misje i strategie
Instytutu.

Bardzo dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego.

§12. Stanowisko Profesora Instytutu

1. Na stanowisko profesora instytutu moze zosta¢ awansowana osoba posiadajaca
stopien doktora habilitowanego lub tytul profesora w dziedzinach i dyscyplinach
zgodnych z kierunkami rozwoju Instytutu.

2. W przypadku kandydata posiadajacego zagraniczne do$wiadczenie naukowe,
dopuszcza sie zatrudnienie osoby posiadajgcej co najmniej stopien doktora, o ile
jej dorobek naukowy i osiggniecia odpowiadajg poziomowi wymagan stawianych
osobom posiadajgcym stopien doktora habilitowanego.

3. Do zadan profesora instytutu nalezy w szczegélnoSci:

1)
2)
3)
4)

5)

prowadzenie badan naukowych na najwyZszym poziomie w obszarach
strategicznych dla rozwoju Instytutu,

pozyskiwanie srodkoéw na realizacje tych badan,

aktywny udziat w ksztattowaniu kierunkéw rozwoju naukowego Instytutu,
wspieranie rozwoju kadry naukowej, w tym mentoring i opieke nad mtodszymi
pracownikami,

rozwijanie wspolipracy miedzy zespolami badawczymi Instytutu oraz
reprezentowanie Instytutu w $rodowisku krajowym i miedzynarodowym, z
poszanowaniem zasad etyki w nauce i dobrej praktyki badawczej.

4. Wymagania wobec kandydatéw na stanowisko Profesora Instytutu:

1)

2)

3)
4)

5)

Od czasu uzyskania stopnia doktora habilitowanego posiada udokumentowane
osiggniecia naukowe, w tym: oryginalne publikacje naukowe opublikowane w
czasopismach indeksowanych w bazie Web of Science (WoS) lub
réwnowaznych bazach.

Kierowat lub kieruje co najmniej dwoma projektami badawczymi lub zadaniem
badawczym grantu realizowanym w ramach konsorcjum, finansowanymi ze
Srodkow zewnetrznych i wybranymi w drodze konkursu.

Peit funkcje promotora lub promotora pomocniczego, z czego co najmniej
jedno postepowanie zostato zakonczone obrong rozprawy doktorskiej.
Posiada udokumentowang wspétprace naukowa z osrodkami krajowymi i
zagranicznymi.

Wykazuje aktywnos$¢ w zakresie popularyzacji nauki lub dziatalnosci
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wdrozeniowej, adekwatnie do charakteru prowadzonych badan, a takze
uczestniczy w zyciu naukowym i organizacyjnym w jednostce macierzyste;j i
poza nia.

6) Przedstawi opis planéw badawczych, ktéry podlega¢ bedzie ocenie przez
komisje konkursowa, w zakresie zgodno$ci z misjg i strategia Instytutu.

§13. Stanowisko Profesora

1. Stanowisko profesora moze obja¢ osoba posiadajgca tytut profesora oraz dorobek
naukowy odpowiadajacy poziomowi stanowiska profesora.

2. Zatrudnienie na stanowisko profesora jest potwierdzeniem uznania dla dorobku
naukowego osoby posiadajacej tytut profesora, ale przede wszystkim oznacza
podjecie najwyzszego poziomu odpowiedzialnosci za rozw6j naukowy Instytutu
oraz aktywne ksztattowanie jego kierunkéw badawczych.

3. Do zadan profesora nalezy w szczeg6lnosci:

1) prowadzenie prac naukowych na najwyzszym poziomie w obszarach
strategicznych dla rozwoju Instytutu,

2) pozyskiwanie sSrodkow na realizacje tych badan,

3) aktywny udziat w ksztattowaniu strategii i kierunkéw rozwoju naukowego
Instytutu,

4) wspieranie rozwoju kadry naukowej, w tym poprzez mentoring, budowanie
zespotow badawczych oraz ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na
wysokich standardach naukowych,

5) inicjowanie i wzmacnianie wspotpracy miedzy zespotami badawczymi
Instytutu oraz reprezentowanie Instytutu na poziomie krajowym i
miedzynarodowym,

6) aktywne uczestnictwo w krajowej i miedzynarodowej debacie naukowej oraz
- w zaleznosci od charakteru prowadzonych badan - upowszechnianie albo
wdrazanie ich wynikéw, z poszanowaniem zasad etyki w nauce i dobrej
praktyki badawczej.

4. Wymagania wobec kandydatdéw na stanowisko profesora:

1) Od czasu objecia stanowiska profesora instytutu lub stanowiska
réownowaznego wykazuje udokumentowane osiggniecia naukowe, w tym
oryginalne prace naukowe opublikowane w czasopismach indeksowanych w
bazie Web of Science (WoS) lub réwnowaznych bazach danych.

2) Kierowal lub kieruje co najmniej trzema projektami badawczymi
finansowanymi ze $rodkéw zewnetrznych.

3) Petnit funkcje promotora w co najmniej dwoch postepowaniach doktorskich
zakonczonych obrong rozprawy.

4) Posiada udokumentowang wspdiprace naukowa z osSrodkami krajowymi i
zagranicznymi.

5) Wykazuje aktywnos$¢ w zakresie popularyzacji nauki lub dziatalnosci
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wdrozeniowej, adekwatnie do charakteru prowadzonych badan, a takze
uczestniczy w zyciu naukowym i organizacyjnym w jednostce macierzystej i
poza nia.

6) Przedstawi opis planéw badawczych, ktéry podlega¢ bedzie ocenie przez
komisje konkursowa, w zakresie zgodno$ci z misjg i strategia Instytutu.

Rozdzial 5
Postanowienia koncowe
§14. Relacja do innych dokumentéw wewnetrznych

1. Zasady zatrudniania pracownikéw naukowych okres$la odrebny dokument
»Zasady zatrudniania pracownikéw naukowych w InLife”.

2. Szczegbtowe zasady prowadzenia konkurséw okresla Regulamin konkurséw na
stanowiska naukowe obowigzujacy w Instytucie.

3. System awansowy realizowany jest zgodnie z zasadami Polityki OTM-R
obowigzujacej w Instytucie.

§15. Przepisy koncowe

1. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym dokumencie zastosowanie majg
przepisy:
1) ustawy o Polskiej Akademii Nauk,
2) ustawy - Kodeks pracy,
3) Statutu Instytutu.

2. Dokument wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia przez Rade Naukowa Instytutu.



