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Czym jest Plan Rownosci Ptci (GEP)?

v Oficjalnie przyjety, podpisany przez Dyrekcje i
5 - opublikowany na stronie organizacji dokument
V —-— prezentujacy przyjete zalozenia.

Dedykowane zasoby ludzkie i finansowe do
wdrozenia proponowanych dziatan.

raportowanie danych w kontekscie przyjetych
wskaznikow.

Zbieranie i monitoring danych w podziale na pteé w
" odniesieniu do personelu organizacji. Roczne
[ ]
ill

zakresie rownosci ptci oraz stereotypow

W Szkolenia oraz podnoszenie sSwiadomosci w
wptywajacych na proces decyzyjny.



Wprowadzenie

Plan Réwnosci Pici dla Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej
Akademii Nauk w Olsztynie na lata 2022-2025 zostat przygotowany w oparciu o art.
7(6) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 28 kwietnia 2021 r.
oraz Decyzji Rady (UE) 2021/764 z dnia 10 maja 2021 r. ustanawiajgcej program
szczegotowy stuzacy realizacji programu ramowego w zakresie badahn naukowych i
innowacji ,Horyzont Europa” oraz uchylajgcej decyzje 2013/743/UE.

Plan Rownosci Pici powstat z myslg o catej spotecznosci Instytutu, w mysl budowania
poczucia przynaleznosci, a takze sprzeciwiajgc sie wszelkim przejawom
dyskryminacji. Celem dokumentu jest zapewnienie komfortu i bezpieczenstwa
wszystkim pracownikom, co pozwoli stworzy¢ instytut funkcjonujgcy z poszanowaniem
réwnosci i roznorodnosci spoteczenstwa, wolnym od dyskryminacji, umozliwiajgcym
wszystkim pracownikom swobodny rozwoj naukowy oraz lepsze zintegrowanie
wymiaru ptci w projektach naukowych.

Wprowadzenie Planu Réwnosci Pici to wyraz dgzenia do nieustannego doskonalenia
polityk kadrowych (a takze rekrutacyjnych), do czego zobowigzuje Instytut prestizowe
logo Komisji Europejskiej ,HR Excellence in Research”.

Punktem wyjscia przy tworzeniu zatozen dokumentu byta analiza stanu zatrudnienia z
uwzglednieniem pici za rok 2021. Wspomniana analiza stanowi odrebny dokument
traktowany jako zatgcznik do Panu Rownosci Pici.

Plan Réwnosci Plci dla Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej
Akademii Nauk w Olsztynie bedzie realizowany na 5 ptaszczyznach: kultura
organizacyjna, rownowaga na szczeblu decyzyjnym, rbwnowaga w rozwoju kariery,
pte¢ w badaniach i nauczaniu, przeciwdziatanie przemocy ptciowe;.

Za gtéwne cele wprowadzenia Planu Réwnosci Pici w Instytucie Rozrodu Zwierzat i

Badan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie uwaza sie:

1. Zwiekszenie swiadomosci zagadnien rownosciowych oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw wobec réznorodnosci

2. Utatwienie taczenia pracy z zyciem rodzinnym

3. Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet

4. Zwiekszenie zrownowazonej reprezentacji ptci w kadrze zarzadzajacej.




Analiza (wybrane zagadnienia)

Punktem wyjscia do stworzenia opracowania Planu Réwnosci Pici dla Instytutu
Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej Akademii Nauk w Olsztynie byta analiza
procentowego udziatu ptci wsréd osob pracujgcych, z uwzglednieniem podziatu na
grupy zawodowe i pte¢ oraz stanowiska kierownicze wedtug stanu zatrudnienia na
dzien 23 sierpnia 2021 r. Odnotowany wowczas poziom zatrudnienia wyniést 212
0s6b, z czego 143 stanowity kobiety, a 69 stanowili mezczyzni. Odsetek zatrudnionych
kobiet ksztattowat sie zatem na poziomie 67%, podczas gdy mezczyzn na poziomie
33%.

Pracownicy Instytutu

BKobiety BMezczyzni

Dla potrzeb niniejszej analizy dokonano podziatu pracownikow na dwie podstawowe
grupy — ,Pracownicy naukowi” oraz ,Administracja’. Podziat ten ma na celu
zobrazowanie ile os6b w Instytucie zajmuje sie prowadzeniem dziatalnosci naukowe],
a ile osob zajmuje sie szeroko pojetymi: koordynacja, zarzgdzaniem i organizacjg
pracy Instytutu. Pracownicy naukowi, to wszyscy ci swiadczgcy prace w laboratoriach i
zaktadach Instytutu. Grupa ta liczy 144 osoby, co stanowi 68% zatrudnionej kadry.
Pracownicy administracji, to wszyscy ci $wiadczgcy prace w Biurze Wspierania
Badan, Kancelarii Dyrektora, Dziale Kadr i Ptac, Dziale Ksiegowo$ci, Stacji Badawczej
w Popielnie, Dziale Zamdwien Publicznych, Dziale Inwestycyjno-Gospodarczym.
Grupa ta liczy 68 oséb, co stanowi 32% zatrudnionej kadry.

Wsrod pracownikdw naukowych wyrézni¢ mozemy pracownikow badawczych, czyli
sprawujgcy stanowiska: asystent, adiunkt, profesor instytutu (niegdy$ profesor
nadzwyczajny), profesor.

Kobiety ~ Mezczyzni Suma % kobiet % mezczyzn
4 0 4 100% 0%
39 12 51 76% 24%
12 5 17 71% 29%
1 5 6 17% 83%




Analiza (wybrane zagadnienia)

Biorgc pod uwage wytgcznie kryterium pici, oto jak przedstawia sie podziat na kobiety i
mezczyzn w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych wchodzgcych w sktad
pionu naukowego (okreslonego na uzytek niniejszej analizy):

Pracownicy naukowi - Zaktady

Laboratorium analizy i obrazowania komoérek tkanek
Laboratorium Biologii Molekularnej

Laboratorium mikrobiologiczne

Laboratorium sensoryczne

Zaktad Biologicznych Funkcji Zywnosci

Zaktad Biologii Gamet i Zarodka

Zakfad Biologii i Patologii Rozrodu Cztowieka

Zaktad Biosensorow

Zaktad Chemicznych i Fizycznych Wiasciwosci
Zywnosci

Zaktad Chemii i Biodynamiki Zywnosci
Zaktad Fizjologii i Toksykologii Rozrodu
Zaktad Immunologii i Mikrobiologii Zywnosci
Zakfad Immunologii i Patologii Rozrodu
Zakfad Lokalnych Regulacji Fizjologicznych
Zaktad Mechanizmoéw Dziatania Hormonow
Zakfad Ochrony Bioréznorodnosci

Zaktad Profilaktyki Choréb Metabolicznych

Zwierzetarnia
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Analiza (wybrane zagadnienia)

W ramach Instytutu funkcjonuje obecnie 13 zaktadéw naukowych, 4 laboratoria, 2
zwierzetarnie oraz 5 pracowni. Praca w kazdej z wymienionych komorek
organizacyjnych organizowana i zarzgdzana jest przez osoby petnigce stanowisko
kierownika.

Postugujgc sie kryterium ptci mozemy zauwazy¢, ze wsrdd 13 kierownikéw zaktadow 7
(54%) stanowig mezczyzni, a 6 (46%) stanowig kobiety. Mezczyzni petnig funkcje
kierownikow w zaktadach.

Zastosowanie kryterium pici wskazuje, ze wsréd kierownikow laboratoriow kobiety
stanowig wiekszos¢, bo sposrod 4 oséb 3 (75%) to kobiety, a 1 (25%) to mezczyzna.

Jesli chodzi o kierownikéw zwierzetarni, to ukfad pici rozktada sie po réwno, gdyz
Zwierzetarnie dla zwierzgt laboratoryjnych prowadzi mezczyzna, natomiast
Zwierzetarnie dla duzych zwierzgt prowadzi kobieta.

Podziat na pte¢ wsréd kierownikdow 5 pracowni przedstawia sie nastepujgco — 2 (40%)
osoby stanowig mezczyzni, a 3 (60%) to kobiety.

Podsumowujgc, w Instytucie funkcje kierownikow sprawuje fgcznie 24 osoby, z czego
11 (46%) to mezczyzni, a 13 (54%) stanowig kobiety.

Zaktad Immunologii i Mikrobiologii Zywnosci
Zaktad Chemicznych i Fizycznych Wiasciwosci Zywnosci Zaktad Mechanizméw Dziatania Hormonéw
Zakiad Fizjologii i Toksykologii Rozrodu
Zaktad Lokalnych Regulacji Fizjologicznych
Zaktad Ochrony Réznorodnosci.

Zaktad Immunologii i Patologii Rozrodu Cztowieka




Zatozenia Planu Rownosci Ptci

1. Kultura organizacyjna

28

Dbato$¢ o kulture organizacyjng przejawia sie troskg o tworzenie takiego
srodowiska pracy, w ktérym wszystkie osoby sg traktowane z jednakowym
szacunkiem i uczciwoscig. Zwiekszanie $wiadomosci spotecznosci
akademickiej i naukowej na temat réwnosci kobiet i mezczyzn odbywa sie
miedzy innymi poprzez walke ze stereotypami i uprzedzeniami ptciowymi
oraz wdrazanie dziatan na rzecz wyrdwnywania szans. Poza tym wazna jest
zdolnos¢ do budowania zrozumienia dla tematu réwnosci, w tym stosowanie
komunikacji uwzgledniajgcej jezyk rownosciowy. Szczegolny nacisk potozony
jest tutaj na konstruowanie rozwigzan instytucjonalnych przyczyniajgcych sie
do godzenia pracy naukowej czy studiow z zyciem prywatnym i wynikajgcych
Z niego obowigzkéw (work-life balance).

LP DZIALANIE WSKAZNIK CEL / CZAS
1.1 Podniesienie Srednia ilo$¢ niezrealizowanego Cel na 2022:
Sredniej ilosci urlopu wypoczynkowego wyrazana | - Pracownicy: 15,09 (15%)
wykorzystywanego | w dniach z uwzglednieniem ogdétu - Kobiety: 14,57 (15%)
urlopu pracownikow oraz z podziatem na | - Mezczyzni: 16,15 (|5%)
wypoczynkowego ptec. Cel na 2023:
przez pracownikéw | Dane referencyjne (z dn. - Pracownicy: 13,95 (]7,5%)
IRZiBZ PAN 30.09.2021): - Kobiety: 13,47 (17,5%)
- Pracownicy: 15,88 - Mezczyzni: 14,98 (17,5%)
- Kobiety: 15,34 Cel na 2024
- Mezczyzni: 17 - Pracownicy: 12,55 (| 10%)
- Kobiety: 12,12 (110%)
- Mezczyzni: 13,48 (110%)
Cel na 2025:
- Pracownicy: 10,98
(112,5%)
- Kobiety: 10,6 (112,5%)
- Mezczyzni: 11,79 (112,5%)
1.2 | Uelastycznienie Wprowadzenie zmian w Realizacja celu do:
czasu pracy dla Regulaminie Pracy IRZiBZ PAN 31.12.2022
naukowcow- uproszczajgcych wnioskowanie o
rodzicéw przyznanie pracownikom
naukowym tzw. elastycznego
czasu pracy z powodow
zwigzanego z wychowywaniem
dzieci (do 14 roku zycia)
1.3 Uelastycznienie Wprowadzenie do Regulaminu Realizacja celu do 31.12.2022
czasu pracy dla Pracy IRZiBZ PAN przepiséw
naukowcow- utatwiajgcych pobieranie urlopu
rodzicéw bezptatnego po wykorzystaniu
urlopu biezgcego
(nieprzeznaczonego na drugie
zatrudnienie)




Zatozenia Planu Rownosci Ptci

2. Rownowaga na szczeblu decyzyjnym

T

Dazenie do zachowywania réwnowagi pfci na stanowiskach decyzyjnych i
kierowniczych oraz wzmacnianie zdolnosci liderskich kobiet to podstawowe
cele w tym obszarze. Z tego wzgledu nalezy wspiera¢ dgzenia kobiet oraz
rozwija¢ ich kompetencje przywodcze, na przyktad poprzez mentoring,
coaching czy organizacje szkolen. Z myslg o poprawie réwnowagi ptci w
organach decyzyjnych — w radach naukowych i zarzadzajgcych, w komisjach
rekrutacyjnych i komisjach do spraw awanséw, w panelach oceniajgcych
instytucja moze wprowadzi¢ rozwigzania oparte na kwotach albo wyznaczyé
sobie ilosciowe cele przewodnie, ktére powinna osiggng¢ w okreslonym

czasie.

LP DZIALANIE WSKAZNIK CEL / CZAS

2.1 | Wzmacnianie llos¢ MHR (roboczogodzin Cel na 2022:
zdolnosci szkoleniowych) liczonych jako - 216 MHR
przywodczych iloczyn godzin szkoleniowych i Cel na 2023:
kobiet uczestnikow szkolenia - 432 MHR
zatrudnionych na Cel na 2024
stanowiskach - 432 MHR
naukowych w Cel na 2025:
IRZIBZ PAN - 648 MHR

2.2 | Wprowadzenie Stwierdzenie zapiséw dotyczacych | Realizacja celu do:
zapiséw réwnowagi ptci w regulaminach 31.12.2022
dotyczacych dotyczgcych powotywania skfadu
kwot/parytetéw Radu Naukowej (parytet wsrdd
réwnowagi pici w kandydatéw z Instytutu, parytet
organach wsérdd kandydatow z zewnatrz),
decyzyjnych IRZIBZ | komisji rekrutacyjnych, komisji ds.
PAN awansow




Zatozenia Planu Rownosci Ptci

3. Rbwnowaga w rozwoju kariery

Aby zapewni¢ zréwnowazony dostep do kariery zawodowej i jej
9 zrownowazony rozwoj, nalezy podejmowac odpowiednie dziatania juz na
M etapie rekrutowania nowych pracownikow i pracownic. Niezwykle istotna jest
dbatos¢ o publiczng dostepnos¢é i przejrzysto$¢ ogtoszen o wolnych
stanowiskach pracy. W opisach stanowisk, na ktére ogtaszany jest nabdr,
powinno sie stosowacé jezyk wrazliwy na pte¢. Zalecane jest aktywne
wyszukiwanie potencjalnych kandydatek lub kandydatéw nalezgcych do grup
niedoreprezentowanych. Nalezy rowniez dba¢ o wyréwnywanie szans
poprzez zachowywanie rownowagi pici wsrod kandydatéw i kandydatek
dopuszczonych do rozmoéw kwalifikacyjnych. Wreszcie, istnieje potrzeba
aktywnego wspierania rozwoju kariery zawodowej pracownikow obu pici.

LP DZIALANIE WSKAZNIK CEL / CZAS
3.1 | Aktualizacja polityki | Nowa, petna procedura Realizacja celu do:
rekrutacji rekrutacyjna, uwzgledniajaca jezyk | 31.12.2022
pracownikow opisu stanowisk, dostepnosé
naukowych z ogtoszenia, rownowage pici
uwzglednieniem kandydatoéw oraz komis;ji
poszanowania rekrutacyjnej, zatwierdzona przez
réwnosci piciowej Dyrektora IRZiBZ PAN
3.2 | Podnoszenie llos¢ MHR (roboczogodzin Cel na 2022:
Swiadomosci w szkoleniowych) liczonych jako - 60 MHR
zakresie iloczyn godzin szkoleniowych i Cel na 2023:
nieswiadomych uczestnikow szkolenia - 60 MHR
uprzedzen w Cel na 2024
procesie rekrutaciji - 80 MHR
Cel na 2025:
- 80 MHR
3.3 | Aktywne wspieranie | llos¢ MHR (roboczogodzin Cel na 2022:
rozwoju kariery szkoleniowych) liczonych jako - 320 MHR
zawodowej kobiet iloczyn godzin szkoleniowych i Cel na 2023:
uczestnikow szkolenia - 320 MHR
Cel na 2024:
- 740 MHR
Cel na 2025:
- 740 MHR
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Zatozenia Planu Rownosci Ptci

4. Pte¢ w badaniach i nauczaniu

== Jakie sg korzysci z wigczania perspektywy ptci do treSci naukowych i
& dydaktycznych? Po pierwsze, uwzglednianie wymiaru pici wnosi wartos¢

dodang badan pod wzgledem doskonatosci prowadzonych badan, ich
odtwarzalnosci, kreatywnosci i szans biznesowych projektu. Po drugie,
mozliwe jest dogtebne zrozumienie potrzeb, zachowan i postaw réznych
ludzi. Po trzecie, powstajgce towary i ustugi beda lepiej dostosowane do
potrzeb wszystkich obywateli. Wreszcie, dzieki wtgczaniu perspektywy pici
badania i innowacje zyskujg wieksze znaczenie spoteczne.

LP DZIALANIE WSKAZNIK CEL / CZAS
4.1 Propagowanie Organizacja otwartych spotkan z Cel na 2022:
wigczania przedstawicielami podmiotéow - 1 spotkanie
perspektywy ptci do | dokonujgcych oceny wnioskéw Cel na 2023:
tredci naukowych finansowanych w ramach - 1 spotkanie
42 Rownowaga plci programu Horyzont Europa. Cel na 2024:_

o A - 1 spotkanie
wsrod osob )
wskazywanych we Cel na 2025'.
whnioskach - 1 spotkanie
projektowych jako
kluczowe
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Zatozenia Planu Rownosci Ptci

5. Przeciwdziatanie przemocy ptciowe;

W oficjalnej polityce instytucji musi znalez¢ sie miejsce na zapobieganie
przemocy ze wzgledu na pte¢ (gender-based violence), w tym
przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu. Kazdego pracownika trzeba
uwrazliwi¢ na potencjalne formy przemocy piciowej, a takze zaznajomi¢ z
wewnetrznymi regulacjami w tym obszarze. Obowigzkowe powinny byc¢
szkolenia na temat przeciwstawiania sie przemocy ze wzgledu na ptec.
Nalezy rowniez wprowadzi¢ system raportowania nieprawidtowosci, a takze
rozwigzania instytucjonalne do wspierania oso6b dotknietych przemocag

motywowang uprzedzeniami ptciowymi.

rozszerzenie jej o

takze system raportowania

zapisy o nieprawidtowosci oraz rozwigzania
charakterze instytucjonalne do wspierania oséb
antydyskryminacyjn | dotknietych przemoca

ym oraz motywowang uprzedzeniami
przeciwdziataniu ptciowymi, zatwierdzona przez
przemocy Dyrektora IRZiBZ PAN

seksualnej

LP DZIALANIE WSKAZNIK CEL / CZAS
5.1 | Obowigzkowe llos¢ MHR (roboczogodzin Cel na 2022:
szkolenia dla catej szkoleniowych) liczonych jako - 440 MHR
kadry na temat iloczyn godzin szkoleniowych i Cel na 2023:
przeciwstawiania uczestnikow szkolenia - 440 MHR
sie przemocy ze Cel na 2024:
wzgledu na ptec. - 440 MHR
Cel na 2025:
- 440 MHR
5.2 | Aktualizacja polityki | Nowa polityka Realizacja celu do:
antymobbingowej i antydyskryminacyjna zawierajgca 31.12.2022
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Podsumowanie

Wedtug raportu Unii Europejskiej dotyczgcego rownosci pici z 2020 r. wskaznik
réwnouprawnienia Polski wynosi 55,5% co daje nam niechlubne 25 miejsce sposrod
29 krajow w rankingu. Dlatego tez Komisja Europejska zatozyta, ze jednym z celow
programu Horyzont Europa bedzie zapewnienie wsparcia rownosci ptci w publicznych
organizacjach badawczych w catej UE.

Plan Rownosci Pici dla Instytutu Rozrodu Zwierzgt i Badan Zywnosci Polskiej
Akademii Nauk w Olsztynie ma za zadanie sprawi¢, by Instytut byt miejscem
bezpiecznym dla wszystkich pracownikéw, funkcjonujgcym z poszanowaniem
rownosci, réznorodnosci, wolnym od dyskryminacji. Dokument ten ma przyczynic sie
do petnej i rownej swobody rozwoju naukowego.

Plan Rownosci Pici dla Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskiej
Akademii Nauk w Olsztynie ma takze na celu niwelowanie barier rozwojowych, jakie
napotykajg na swojej drodze zwlaszcza kobiety. Bariery te mogg przybiera¢ postaé
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, molestowania seksualnego oraz utrudnien w
taczeniu pracy zawodowej z zyciem rodzinnym. Tego rodzaju przeszkody sprawiaja,
ze kariery naukowe, w szczegolnosci kobiet, ulegajg spowolnieniu, a czesS¢ z nich
moze traci¢ zainteresowanie dalszym rozwojem naukowym. Bariery w tgczeniu pracy
z zyciem rodzinnym zniechecajg réwniez ojcéw starajgcych sie angazowac w obie
sfery zycia, zawodowsg i rodzinng.

Dziatania zaproponowane w niniejszym dokumencie bedg na biezgco monitorowane,
a plan wdrozenia sukcesywnie realizowany. Prowadzenie cyklicznych szkolen ma
przyczynic¢ sie do zwiekszenia swiadomosci na temat problematyki réwnosci ptci wsréd
pracownikow.

Zaktada sie takze mozliwosc¢ aktualizacji celdw, jak i dodawania nowych.
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Olsztyn, 2022



