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Instytut Rozrodu Zwiergt i Bada Zywnaosci Polskiej Akademii Nauk rozpogk swoja
dziatalng¢ z dniem 1 kwietnia 1988 r. Jednostikwvorzg dwa odziaty naukowo-badawcze:
oddziat biologii rozrodu i oddziat nauk aywnosci oraz jednostki administracyjne
i obstugi (Ryc.1). W dniu 1 stycznia 2016 r. Instytut praieStaci Badawca w Popielnie.

Od 2012 r. jednostk kieruje prof. dr hab. Mariusz Konrad Piskuta, cHk&
korespondencyjny PAN.
W chwili obecnej Instytut zatrudni@4 pracownikow naukowych5 pracownikow
badawczo-technicznych,71 pracownikdéw iiynieryjno-technicznych, 42 pracownikow
administracyjnych oraZl6 pracownikdéw na stanowiskach robotniczych i obs{iRyic.2).

Pracownicy naukowi prowadzbadania podstawowe i stosowane w trzech obszarach
naukowych: jakéc i bezpieczastwo zywnaosci, biologia rozrodu oraz zdrowie cztowieka.

Badania z zakresuzywnosci dotycz wzajemnych interakcji porailzy skladnikami
zywnosci, a organizmem cztowieka; identyfikacji, ocenwdrazania strategii doskonalenia
wartasci odzywczych i prozdrowotnyckywnaosci, rozpoznawania istoty, ngpstw i leczenia
niepazgdanych reakcji organizmu na skladnikywnosci — w tym nietolerancji, alergii
i patogennéci.

Prace badawcze z zakresu rozrodwaotycz rozpoznawania przyczyn zabufizeozrodu
zwierzt; wprowadzania nowych technik terapeutycznych itadebiotechnologicznych
w celu zapobiegania i leczenia nieptoéltip a take opracowywania nagdzi stuzacych
ochronie bioranorodndci produkcji zwierzcej i wybranych gatunkéw zwiegzzagraonych
wyginieciem.

Badania z zakresu zdrowiaskupiag sie na osagnieciu i utrzymaniu wysokiego komfortu
zycia cztowieka z naciskiem na rozpoznanie przyazgmtodndci cztowieka, mechanizmow
oddziatywaniazywnaosci i srodowiska w profilaktyce otykei, cukrzycy typu 2, alergii
i innych chorob dieto zakaych.

Réwnolegle z badaniami kadra naukowa Instytutu stanie sj szkoli oraz podejmuje
wspotprae z otoczeniem. Celem tej wspotpracy jest wdrae efektéw badaw gospodarce
I upowszechnianie zdobyczy nauki w spotersteie.

Instytut prowadi réwniez studium doktoranckie w dziedzinie nauk rolniczych,
w specjalnéciach: rozréd zwiert i nauk o zywnosci. Stuchacze studiow wdzeni
s3 W prowadzone badania. Program studidw obejmujeladyki seminaria, ktorych gtdbwnym
celem jest efektywna realizacja zaddadawczych, a tak podniesienie kwalifikacji
wyposaenie ich w najnowsg interdyscyplinara wiedz dotyczca nauk biologicznych
i chemicznych.
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Il. Metodyka oraz wyniki analizy wewrgtrznej i badan respondentow

Prace zwjzane z przygotowaniem Strategii HR dla Instytutwzi@du Zwierat i Bada
Zywnoici PAN w Olsztynie podzielone zostaly na kilka éap Pierwszym etapem byto
ztozenie w dniu 19.06.2016 r. listu intencyjnego do KgjnEuropejskiej, w ktorym Dyrektor
Instytutu, prof. dr hab. Mariusz K. Piskuta, wytgaoparcie dla zapiséw Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu pagiowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

W dniu 16.07.2015 r. zagdzeniem Dyrektora powotana zostaf@misja ds. wdrozenia
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu posgpowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych w nas¢pujacym sktadzie:

1) prof. dr hab. Dariusz Skamski — z-ca dyrektora ds. naukowych Oddziatu Bialogi
Rozrodu — przewodnigey komisji

2) dr hab. Barbara Wroblewska — z-ca dyrektora ds.kaaych Oddziatu Nauk
0 Zywnokci — cztonek komisji

3) prof. dr hab. Jan Kotwica — profesor zwyczajny vkiddzie Toksykologii i Fizjologii
Rozrodu — cztonek komisji

4) prof. dr hab. Henryk Zieliski — profesor nadzwyczajny w Zakladzie Chemii
i BiodynamikiZywnasci — cztonek komisiji

5) prof. dr hab. Jerzy 3kiewicz — profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Biokxpych
Funcji Zywnasci — cztonek komis;ji

6) dr hab. Monika Kaczmarek — profesor nadzwyczajnyZaktadzie Mechanizmow
Dziatania Hormondéw — cztonek komisji

7) dr hab. Agnieszka Wactawik — adiunkt w Zakiladzie dei@nizmow Dziatania
Hormondw — cztonek komisji

8) dr Lidia Markiewicz — adiunkt w Zakfadzie Immunolbg Mikrobiologii Zywnosci
— cztonek komisji

9) mgr Joanna Papuragka — gtdbwny specjalista ds. pracowniczych — ctdaemisji

10)mgr Bartosz Fotschki — przedstawiciel doktorantéeztenek komisji

Ww. Komisja dokonata analizy wewtnznej funkcjonowania Instytutu Rozrodu Zwigrz
i Badan Zywnosci PAN na tle zasad prayych w Europejskiej Karcie Naukowca
oraz w Kodeksie pogbowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Kolejnym etapem byto przeprowadzenie w dniach 0®82015 r. badania (ankiety)
na reprezentatywnej grupie 50 respondentow (pramywraukowi).

Wyniki analizy wewrtrznej oraz wyniki bada ankietowych byly podstaydo podgcia
przez Komis¢ ds. wdraenia EKN i KR decyzji zmierzagych do usunicia niezgodnéxi
istniejgcych w Instytucie w odniesieniu do zapisow w Kaiickodeksie oraz przygotowania
planu naprawczego.

1. Podsumowanie wynikéw analizy wewgtrznej

W wyniku analizy zidentyfikowano dobre i stabe ptinfunkcjonowania zasad przyych
w Europejskiej Karcie Naukowca oraz w Kodeksie gosivania przy rekrutacji
pracownikow naukowych w Instytucie. Cztonkowie Kajnido stabych stron zaliczyli
ponisze:



na niektorych poziomach personelu jest problem venodvag pici, w komisjach
powotywanych do rekrutacji kadry naukowej nie zasvgachowana jest odpowiednia
réownowaga pici;

brak polityki zaradzania zasobami ludzkimi, ktéra przeciwdziatatatstarzeniu”
sic kadry naukowej oraz wyznaczata¥giezki kariery naukowej, brak polityki
kadrowej zwjzanej z kariey naukowg doktorantow;

brak dostpu do doradztwa zawodowego - brak odpowiedniepgprzawodowej
oraz pomocy w przypadku poszukiwania pracy, chxgigooprzez wskazanie innych
sciezek rozwoju zawodowego;

obowigzki w zakresie nauczania powinny doywzgkdnione w systemie oceny
pracownikbw naukowych i odpowiednio punktowane igna@zane, niezataie
od wynikow publikacji, brak szkotew zakresie nauczania i prowadzenia szkole
w ramach rozwoju zawodowego naukowcow;

brak procedur okéajacych dosgp do pracy dlanaukowcow w trudniejszym
potozeniu i naukowcéw powracgych do kariery naukowej, procedura rekrutacyjna
wedtug wekszasci respondentow jest nieprzejrzysta i zangkanidla pracownikow,
ktorych przerwa w karierze naukowej spowodowana lpyag w innym niz naukowe
srodowisku pracy, w szczegoOlém w sektorze prywatnym;

braki w zakresie procedur rekrutacyjnych - bralpiga precyzujcego termin
pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowiskacyrlub zglaszania
kandydatur a ostatecznym terminem nadsytaniaijgoda

doprecyzowania wymaggaj zapisy dotyczce informacji o warunkach pracy
i perspektywach rozwoju zawodowego kandydatow nimevetanowiska naukowe;
uzupetnienia wymaga informacja o wynikach konkuessmocne strony kandydata
aplikujagcego na stanowisko naukowe;

brak przeszkolenia czionkéw komisji rekrutacyjnyehzakresie metod rekrutacji;
trzon komisji rekrutacyjnych powinien bystaly oraz uzupetniony o cztonkow
reprezentujcych r&norodne déwiadczenie i kwalifikacje oraz w miamazliwosci

i konieczndci o cztonkdéw z rénych brau;

braki w polityce kadrowej zwrzane z pracownikami naukowymi ze stopniem doktora,
ktorzy przekroczyli ustawowy okres zatrudnieniastenowisku adiunkta;

w systemie oceny pracownikow, niezalee od wynikow publikacji, powinny
by¢ uwzgkdniane punkty za dziatal§é organizacyjg, co pozwoli na wykorzystanie
potencjatu i zdolngci organizacyjnych kadry naukowej, a tym samym zyfikdje
struktug dziatalngci naukowej w szczegoldoi, ze instytucje naukowe wwietle
nadchodzcych zmian rynkowych powinny Bysprzzone na platformie biznesu
z naulg, zmiany te wymuszaj wykorzystanie poza publikacyjnego potencjatu
pracownika naukowego i otwarcie sia nowy typ pracownika nauki;

w systemie oceny pracownikow, niezalee od wynikow publikacji, powinny
by¢ uwzgkdniane rownie punkty za recenzowanie prac doktorskich i haloyigaych;
wynagradzanie pracownikbw - przgje systemowego wzrostu wynagrofize
w poszczegoblnych grupach zawodowych.

Za dobre punkty funkcjonowania zasad peiggh w EKN i KR Komisja przygta:

sprzyjapce srodowisko bada naukowych;

dobre warunki pracy, pozwadge osagna¢ dobre i bardzo dobre wyniki baftla
naukowych;

uznanie dla zawodu naukowca na poszczegoligiebkach kariery naukowej;



e szczegOlp dbalaé¢ o ochror praw autorskich naukowcow;

e znacacy wplyw pracownikbw na organy decyzyjne poprzezsigdanie swoich
przedstawicieli we wkxiwych organach informacyjnych, konsultacyjnych
i decyzyjnych oraz mdiwos¢ aktywnego widczenia s w prace tych organéw;

» dostp do szkola, mazliwosé odbywania stay krajowych i zagranicznych, co paga
za solh mazliwo$¢ rozwoju zawodowego;

» opieka naukowa wykwalifikowanej kadry zapewndd miodym naukowcom
odpowiednie wsparcie na patku drogi zawodowej;

* rowne i sprawiedliwe traktowanie pracownikdw porzeapewnienie organow
odwotawczych w osobie Rzecznika dyscyplinarnego omk§ji  dyscyplinarnej,
pozwalajcych rozstrzygaskargi i apelacje naukowcow;

* uwzgkdnienie wspofautorstwa przy dokonywaniu oceny pragkow naukowych,
co stanowi wyraz konstruktywnego podep do prowadzenia basl@aukowych;

* brak dyskryminacji naukowcéw ze wezdu na pté, wiek, pochodzenie etniczne,
narodowe lub spoteczne, religilub wyznanie, orientag¢j seksualn, jezyk,
niepetnosprawrie, przekonania polityczne oraz status spotecznyrakerialny.

Wyniki analizy wewntrznej przedstawione zostaty Dyrektorowi Instytutu.

2. Podsumowanie wynikow bada respondentéw

W dniach 05-31.08.2015 r. przeprowadzono badaniaaki€ey) na grupie
50 respondentow (pracownicy naukowi). Badanie tpmnimowe. Kwestionariusz zostat
przygotowany tak, aby zapewni reprezentatywne pokrycie grupy docelowej.

W kadym punkcie ankiety natato ocent czy w Instytucie realizowane poszczegolne
zasady z Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksasepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych. Wybor odpowiedzi byt rgstjgcy: TAK/NIE. Pracownicy zostali
poinformowani o megliwosci wpisywania uwag i wnioskow.

Po przeprowadzeniu badania respondentow Komisjavdsxzenia EKN i KR dokonata
nastpujacej klasyfikacji wynikow ankiety:

e ocena bardzo dobra: od 90 do 100%
e ocena dobra: od 80 do 89%

» ocenasrednia: od 60 do 79%

e zla: od 50 do 59%

* bardzo zila : porej 50%

Informacje ogolne o grupie respondentow

Sparod pracownikow naukowych, ktorzy wefii udziat w ankiecie, 70% stanowity
kobiety, 30% mzczyzni (Ryc.3). 26% grupy badanych stanowity osoby wieku 30-40 lat
najmniejsz grup; 14% stanowity osoby poiej 30 rokuzycia (Ryc.4). Jdi chodzi o profil
zawodowy najliczniejsg grupe respondentébw — 37% stanowili adiunkci, najmnigjsz
asystenci - 4%Ryc.5).



Rycina 3. Pl& respondentév
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Rycina 5. Profil zawodowy respondentd

m 1. profesorowie zwyczaj
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Na kolejnych rycinach & przedstawiono wyniki ankiety dotygze przestrzegania zas
rekrutacji oraz zasad wynikgych z Europejskiej Karty Naukow:

Rycina 6. Rekrutacja
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Rycina 7. Przestrzeganie zasad wynikagych z Europejskiej Karty Naukowca
(% odpowiedzi na TAK)

Whplyw na organy decyzyjne 98%
Skargi/apelacje 98%
Systemy oceny pracowniké 76%
Nauczanie 89%
Opieka naukowa 98%
Wspotautorstwo 96%
Prawo wiasnéci intelektualnej 100%
Dostp do doradztwa zawodoweqq 48%
Dostp do szkolé, rozwo;.. 97%
Wartas¢ mobilnasci 99%
Rozwoj kariery naukowej 56%
Réwnowaga pici 70%
Finansowanie i wynagrodzenié 68%
Stabilizacja oraz state zatrudnieni 84%
Warunki pracy 97%
Srodowisko bad& naukowych 98%
Zasada niedyskryminacji 100%
Uznanie zawodu 98%
Rycina 8. Przestrzeganie zasad wynikagych z Kodeksu rekrutacji (% odpowiedzi na

TAK)

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem dokt

Staz pracy 96%
Uznawanie kwalifikaciji 88%
Uznawanie déwiadczenia w zakresie mobilfo 100%
Odstpstwa/ chronologiaycioryséw 90%
Ocena zastug
Przejrzystéc¢
Dobor kadr 88%
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I1I. Analiza wewretrzna funkcjonowania Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN natle zasad przygtych w Europejskiej Karcie Naukowca

Wyniki analizy wewntrznej uzyskane zostaly w oparciu o szczeggtoanaliz
funkcjonowania w Instytucie zasad prgych w Europejskiej Karcie Naukowca.

Komisja postrzega zasady i wymagania gieyyv dokumencie jako cgedziatar na rzecz
stworzenia atrakcyjnego europejskiego rynku prachka daukowcow, zapewnienia
naukowcom zrownowanego systemu rozwoju zawodowego oraz stworzerziejmystych
procedur doboru kadr i rekrutacji pracownikow nawukoh, niezaleénie od etapu kariery
zawodowej.

Szczegoty analizy pomej:
1. Uznanie zawodu

W Instytucie wszyscy naukowcy bez wedli na stopig i tytut naukowy, pocgwszy
od doktorantaguznani za profesjonalistow i traktowani zgodnigra faktem.

2. Zasady niedyskryminacji

Instytut nie dyskryminuje w jakikolwiek sposéb nawcow ze wzgidu na pté, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne,igdiidp wyznanie, orienta¢jseksuals,
jezyk, niepetnosprawr$d, przekonania polityczne oraz status spoteczny rhdgerialny.

Na stray zasady niedyskryminacji stoi polskie ustawodawest{(ionstytucja, kodeks
pracy), ktére pozostaje wcistej korelacji z zasad réwnego traktowania deklarowan
w dokumentach mdzynarodowych. Podobnie jak zasada rosengraw jest kontynuagj
konstytucyjnej zasady réwleo wobec prawa, tak zasada niedyskryminacji gpauje
na gruncie prawa pracy do konstytucyjnej zasaa@yglyskryminacji. Zakaz dyskryminaciji
na gruncie prawa pracy obejmuje wszystkie etapgustku pracy, dotyczy on zarowno fazy
doboru pracownikdw, jak i ustalania¢cestosunku pracy oraz jego realizacji.

Biorac powysze pod uwag i wychodzc z zalgenia, ¢ zakaz dyskryminacji
jest podstawowym obowzkiem pracodawcy przyjmowane w Instytucie regulacje
wewretrzne, hotduw zasadzie rowriei w zatrudnianiu, w tym:

« Regulamin okrélajacy sposob i tryb przeprowadzania konkursow na steska

naukowe w Instytucie Rozrodu Zwigtzi Badan Zywnosci PAN w Olsztynie
z dnia 01.12.2010 .

« Regulamin pracy w Instytucie Rozrodu Zwigirz Bada Zywnosci PAN w Olsztynie
z dnia 04.03.2015 .

* Regulamin wynagradzania pracownikow Instytutu RdaroZwierzt i Bada
Zywnosci PAN w Olsztynie z dnia 09.06.2015 r.

* Regulamin antymobbingowy z dnia 12.09.2013 r.

» Zasady rownego traktowania w zatrudnieniu z dni®®2015 r.
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3. Srodowisko badan naukowych

Instytut zapewnia dbalé o stworzenie najbardziej stymudopgo srodowiska bada
i szkolen naukowych, ktére zapewni odpowiedni syyz obiekty i maliwosci,
w tym wspotprae naukows na odlegté¢ przy pomocy sieci badawczych oraz przestrzega
przepisOw w zakresie zdrowia i bezpiezteva pracy.

Obecnie w Instytucie pracuje 74 pracownikbwukmvych. § to pracownicy
o wysokich kwalifikacjach zawodowych i bogatych keetencjach badawczych. Wielu z nich
to liderzy potrafacy mobilizowa zespoty do podejmowanianiatych wyzwa, do trudnej
pracy obarczonej ryzykiem niepowodzeniagtoie dziehcy s wiedz podczas wspdélnych
seminariow, spotkanaukowych.

Istotnym elementem ksztaltowania stymadego srodowiska bada naukowych
jest dziatalné¢ dydaktyczna prowadzona przez Instytut tj. studaktoranckie, zapcia
dydaktyczne prowadzone przez pracownikOw naukowydhnych jednostkach naukowych,
warsztaty naukowe i szkoly letnie. W parze z ksat@hniem stymulujcego srodowiska
bada naukowych idzie popularyzacja nauki, ktora obokidianaukowych i nieustannego
rozwoju kadry petni bardzo viag funkcje Instytutu.

W ramach popularyzacji nauki pracownicy naukowsparci mtod kadg - prowada
warsztaty szkoleniowe ,Wiedza i Rozw0j Regionu”dre shig zwigkszaniu dosfpnaci
potencjatu badawczego Instytutu i wspigrbjpdowe dialogu pomgdzy naulg, przemystem,
administracy lokalng i spoteczéstwem, zainicjowali cykle popularyzatorskich audycj
w Radiu Olsztyn pod nazw,Letnia Akademia Nauk” i ,Poranna Akademia Nauk”,
w ktorych objaniajg wybrane zagadnienia zywane z zywieniem, zdrowiem
oraz problemami rozrodu cztowieka i zwigh,zwydap we wspotpracy z ,GazgOlsztyhsky”
cykliczny dodatek pod tytutem: ,Nauka dla RegioriEyropy i Swiata” ukazujc wptyw
bada& na codzienne zycie cztowieka. Instytut uczestniczy rowhaiew corocznie
organizowanym przez Centrum Nauki Kopernik ,Piknikaukowym”.

Od 2014 r. Instytut jest organizatorem ,Europejskidocy Naukowcow”, projektu
finansowanego przez KomgsiEuropejsk w ramach Programu HORYZONT 2020.

4. Warunki pracy

Instytut zapewnia naukowcom, w tym naukowcom niepgbrawnym elastyczne warunki
pracy, umaliwiajace osigniccie efektywnych wynikéw bada naukowych zgodnie
z obowgzujacym ustawodawstwem krajowym. Zapewniazekvarunki pracy umdiwiajace
zarowno kobietom, jak i giczyznom pogodzeniezycia rodzinnego i zawodowego,
posiadanie dzieci i rozwoj kariery naukowej.

Czas pracy pracownikébw niepetnosprawnych dostasy zostat do stopnia ich
niepetnosprawriei. Profilaktyka w zakresie bafla lekarskich umeliwia bowiem
pracownikom niepetnosprawnym w stopniu znacznynmiaskowanym zmniejszenie norm
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czasu pracy przy jednoczesnym zachowaniu efektygvnavynikow bada naukowych.
Instytut zapewnia przestrzeganie prawa do dodatkbwgrzerw w pracy, wypoczynku
dobowego i tygodniowego, wkszego wymiaru urlopu wypoczynkowego dla pracowniko
niepetnosprawnych oraz mawosci korzystania z turnuséw rehabilitacyjnych.

Instytut jest gwarantem godzenia obgxkiow rodzicielskich zzyciem zawodowym.
Zapewnia pracownikom petne korzystanie z przystmgugh im uprawnig@ zwigzanych
Z rodzicielstwem na podstawie przepisObw prawa praay.in. prawo do urlopu
macierzyiskiego, dodatkowego urlopu maciefigkiego, urlopu ojcowskiego, olinia
wymiaru czasu pracy. Zapewnia ochga@tosunku pracy przed jego rozganiem, stosuje
rozwigzania umaliwiajace czasowe wykonywanie pracy poza sieglitstytucji w okresie
sprawowania obowkkow rodzicielskich, i co istotne stosuje umowy ceas zagpstwa
dajgce gwaranegj powrotu do pracy pracownikom kczacym urlopy rodzicielskie.

5. Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Instytut zapewnia pracownikom naukowym stabilneumn&i zatrudnienia oraz zapobiega
powstawaniu jakichkolwiek nierbwdo w traktowaniu pracownikdbw naukowych
w zaleznosci od rodzaju zawartej umowy o pradRodzaj umowy (na czas okleny/na czas
nieokrglony) nie mae by zrodtem mniej korzystnego traktowania. Jest tes€zasady
rowncasci  postulupcej nakaz jednakowego traktowania podmiotéw chargktigcych
si¢ tg samy cechy istotmy, a co za tym idzie, mgych réwne prawa z tytutu spetniania takich
samych obowgzkow.

Instytucja zapewnia swoim pracownikom réwny d@pstdo podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz upublicznia informacp przeprowadzanych konkursach na stanowiska
naukowe, informuyjc tym samym pracownikbw o depnych statych miejscach pracy.
Obowiazek informacyjny wynika wprost z przepiséw prawajéwego (art.9% kodeksu
pracy). Ponadto omawiana regulacja koresponduje @nymi regulacjami
antydyskryminacyjnymi obowrujacymi w Polsce oraz regulacjami na szczeblu unijnym.

Brak informacji pracodawcy w omawianym zakresiezenpowodowé odpowiedzialnét
odszkodowawcgna zasadach olglenych w kodeksie cywilnym.

6. Finansowanie i wynagrodzenie

Wynagrodzenie za prazgodnie z ustawodawstwem krajowym (przepisy Kodgkscy)
oraz regulacjami wewtrznymi obowjzujacymi w Instytucie (Regulamin wynagradzania
pracownikdéw Instytutu Rozrodu Zwiesizi Bada Zywnosci PAN w Olsztynie z dnia
09.06.2015 r.) jest tak ustalane, aby odpowiadatmlzajowi wykonywanej pracy
oraz posiadanym kwalifikacjom, a tak byly proporcjonalne do egjanych wynikéw
(Regulamin premiowania i nagradzania pracownikostyiiutu Rozrodu Zwiek i Bada
Zywnosci PAN w Olsztynie z dnia 25.05.2015 r.)

Na stray przestrzegania réwnego traktowania w wynagradeastoi zapis art. 18
kodeksu pracy zgodnie, z ktorym pracownicy anajawo do jednakowego wynagrodzenia
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za jednakow prac lub o jednakowej wartei Pracami o jednakowej watm s3 prace,
ktérych wykonywanie wymaga od pracownikow poréwniwah kwalifikacji zawodowych,
potwierdzonych dokumentami przewidzianymi w ¢onych przepisach lub praktyk
i doswiadczeniem zawodowym.

Jednake w wyniku przeprowadzonych analiz wywnioskowate, brak jest procedur
w zakresie systemowego wzrostu wynagradue poszczegolnych grupach zawodowych.
Wiasciwym bytoby powotanie przez Dyrektora Instytutuprdisji, w sktad ktorej weszliby
naukowcy poszczegoélnych grup zawodowych i opracowabcedury systemu wzrostu
wynagrodzé z uwzgkdnieniem maliwosci finansowych Instytutu.

7. Rownowaga pici

Instytut dyzy do reprezentatywnej rownowagi ptci nazétgm szczeblu kadry naukowe).
Mimo tego na niektérych poziomach personelu wysje problem z rownowagpici.

Dbatas¢ w zachowaniu rownowagi pici podejmowangdbie w kolejnych etapach
procedury rekrutacyjnej. Wynikiem analizy jest réginkonieczné¢ wypracowania praktyk
zapewniagcych rownowag ptci w komisjach rekrutacyjnych.

8. Rozwoj kariery zawodowej

W chwili obecnej elementem strategii rozwojuvadowego pracownikow naukowych,
a tym samym strategii rozwoju i podnoszenia pozigraukowego instytucjigsprzyjete przez
Rack Naukow Instytutu uchwaty o kryteriach oceny dorobku nawmk&go, dydaktycznego
i organizacyjnego pracownikOw ubiegeych s¢ o stopi@ doktora habilitowanego
oraz o tytut naukowy profesora (uchwata nr 7 Radyukbwej IRZiBZ PANw Olsztynie
oraz uchwata nr 8 Rady Naukowej IRZBPAN w Olsztynie z dnia 2 grudnia 2014r.).

Instytut podejmie dziatania w kierunku opracowastiategii rozwoju kariery zawodowej
dla naukowcéw na kalym etapie ich kariery, niezaleie od rodzaju zawartej umowy
0 prag poprzez opracowanie polityki zadzania zasobami ludzkimi.

9. Wartosé mobilnosci

Instytut uznaje wartd mobilndci geograficznej, nedzysektorowej,
inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, azaknmobilngci migdzy sektorem pestwowym
I prywatnym jako wanego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz vesyp@erozwoju
zawodowego naukowcow naidym etapie kariery.

Instytut uznaje wartd mobilnaci za wany element w rozwoju kariery naukowej,
co znajduje odzwierciedlenie w kryteriach ocenyotdéu naukowego: uchwaty o kryteriach
oceny dorobku naukowego, dydaktycznego i organjpagp pracownikow ubiegajych
sie¢ 0 stopié doktora habilitowanego oraz o tytut naukowy psofi@ (uchwata nr 7 Rady
Naukowej IRZiBZ PAN w Olsztynie oraz uchwata nr 8 Rady NaukoweZiBZ PAN
w Olsztynie z dnia 2 grudnia 2014r.).
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10. Dostep do szkol& naukowych oraz maliwos¢ stalego rozwoju zawodowego

Instytut zapewnia pracownikom naukowym nadan etapie kariery zawodowej degt
do szkolé naukowych bez wzgtlu na rodzaj zawartej umowy 0 pgaco daje maliwosé
stalego rozwoju zawodowego i 2Zksza szanse pracownikow naukowych na rynku pracy.

Waznym elementem w zdobywaniu @aadczenia dla pracownikow naukowych
jest maliwos¢ wyjazdu na stanaukowy. W czasie pobytu w innynmsrodku naukowym
naukowcy podnosz swoje kwalifikacje poznag m.in. nowe metody badawcze,
ktére wdraajg w badaniach realizowanych w Instytucie.

Wplyw na rozwdj zawodowy ma rowaieudziat pracownikdw jednostki w zéych
formach ksztatcenia podoktorskiego w instytucjackydwych i zagranicznych (studia, sta
stypendia). Pracownicy naukowi jednostki gnewniez mazliwos¢ i prowadz dziatalngé
dydaktyczm w krajowych i zagranicznychsmdkach naukowych.

11.Dostep do doradztwa zawodowego

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono braktgu do doradztwa zawodowego.
Przygto, ze procedury dogpu do doradztwa zawodowego moby¢ zawarte w polityce
zarzmdzania zasobami ludzkimi.

12. Prawo wiasndgci intelektualnej

W Instytucie obowjzuje Regulamin zasad i procedury komercjalizacjnikgw bada
naukowych, prac rozwojowych i know-how zwanego z tymi wynikami oraz zadzania
prawami wiasngci przemystowej z dnia 26 lutego 20150kreslajacy prawa przystuggge
pracownikom naukowym zwzane z wykorzystywaniem swoich wynikow w zakresheld
i rozwoju poprzez ochr@nprawry, W szczegolngi wiasciwg ochrore praw wiasnéci
intelektualnej, w tym praw autorskich.

13. Wspotautorstwo

Instytut pozytywnie odnosi &i do wspoétautorstwa przy ocenie kadry naukowe).
Instytut zapewnia naukowcom, w tym naukowcom na zgikowym etapie Kariery,
korzystanie z prawa do uznania w kordt& rzeczywistego wktadu jaki wnagz
wspotautorzy prac i patentéw lub z prawa publikasjioich wynikow bad@ niezalenie
od swoich opiekunow.

14. Opieka naukowa i nauczanie

Instytut zapewnia opiek naukows pocatkujgcym naukowcom. Miodzi naukowcy
otrzymup wsparcie od wykwalifikowanej i dwiadczone] kadry naukowej,
ktéra wprowadza miodego naukowca w tematpdawcz i mobilizuje do podejmowania
nowych wyzwa. Wyniki pracy pocatkujagcych naukowcéw (w tym doktorantow)
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S3 na biggco monitorowane i oceniane zgodnie z zapisami @payscego w Instytucie
Regulaminu dziennych studiow doktoranckich w Insti@ Rozrodu Zwierg i Bada
Zywnaosci PAN w Olsztynie.

Instytut prowadzi dziataldé dydaktyczi trojakiego rodzaju: pierwsza forma to studia
doktoranckie, druga zgjia dydaktyczne prowadzone przez pracownikdw naykbow
Instytutu w innych jednostkach naukowych, trzemawarsztaty i szkoty letnie. Miodzi
doktoranci oraz uczestnicy warsztatow i szkot lginod samego pogtku obgci 3 opieky
opiekuna naukowego i dwiadczonego pracownika naukowego. Wspotpraceadny miod
i doswiadczonm kadm skutkuje szybszym agjaniem paadanych wynikéw badg
a tym samym satysfakcpbu stron.

Wynik przeprowadzonej analizy wskazuje jednak komme¢ uzupetnienia Regulaminu
okresowej oceny pracownikdw naukowych o zapeés,obowizki w zakresie nauczania
powinny odpowiednio punktowane i nagradzane, nemngé od wynikdw publikacji oraz
koniecznd¢ przeprowadzenia szkdlev zakresie nauczania i prowadzenia szkole ramach
rozwoju zawodowego naukowcow.

15. Systemy oceny pracownikéw

W Instytucie obowjzuje Regulamin okresowej oceny pracownikow naukdwyrzyty
uchwah Rady Naukowej w dniu 10 grudnia 2015 r. Regulampmowadzit system okresowe;j
oceny wynikow pracy naukowej. Ocena pracownikbéweprowadzana jest corocznie
i obejmuje dziatalng naukowy i twdrcz organizacyjn, patenty, zarglzanie projektami.

W wyniku analizy ustalonoze niezalenie od wynikdéw publikacji, w systemie oceny
pracownikow, powinny by uwzgkdniane punkty za dziatalé® organizacyjn, co pozwoli
na wykorzystanie potencjalu i zdokwd organizacyjnych kadry naukowej oraz punkty
za recenzowanie prac doktorskich i habilitacyjny¥ymaga to uzupetnienia Regulaminu
okresowej oceny pracownikéw naukowych.

16. Skargii apelacje

Dziatagc na podstawie przepisow ustawy o Polskiej Akadehwiuk w Instytucie
powotana zostata komisja dyscyplinarna oraz rzécdgscyplinarny. Organy te uprawnione
s zgodnie z proceduarprzyjeta przez ustaw o Polskiej Akademii Nauk do rozpatrywania
skarg za rzce naruszenie obowzkow, naruszenie zasad etyki lub uchybienie gécino
pracownika naukowego.

W Instytucie obowjzuje réwnie Regulamin antymobbingowy z dnia 12.09.2013 r.,
obejmujcy procedug zgtaszania i rozpatrywania skarg w sprawach o nmgob
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17. Wplyw na organy decyzyjne

Jednym z organow Instytutu jest Rada Naukowa, &dsktorej wchodz przedstawiciele
categosrodowiska naukowego Instytutu, w tym przedstawiciektorantéw, co gwarantuje
ochrore i reprezentowanie indywidualnych i zbiorowych met®dw naukowcow
oraz ich aktywne vglczenie st w prace Instytutu.

Rada Naukowa instytutu sprawuje bowiemzdng nadzér nad dziataldoig Instytutu,
dbapc zwlaszcza o wysoki poziom jego dziataloo naukowej i rozwdj 0soOb
rozpoczynacych karieg naukows. Organ okréa profil Instytutu, uwzgldniajgc kierunki
rozwojuswiatowej nauki.

Pracownicy naukowi posiadaj swoich reprezentantbw w k@dym dziatajcym
na podstawie wewtrznych regulacji organie konsultacyjnym, opiniotazym
czy decyzyjnym, w tym m.in. Komisji Rady Naukoweg. dNauki, Rozwoju Kadry i Oceny
Pracownikow Naukowych, Komisji biologii rozrodu, Kusji nauk ozywnaosci.

18. Rekrutacja

W wyniku analizy stwierdzono brak procedur dogymzh kryteribw zatrudniania
oraz dorobku naukowego pracownikow, ktorzy mielizggne w karierze naukowej
lub znajduj sie w trudniejszym potgeniu.

IV.  Analiza wewnretrzna funkcjonowania Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN na tle zasad przygtych w Kodeksie posgpowania
przy rekrutacji pracownikow naukowych

Komisja przeprowadzita rownie szczegotow analiz funkcjonowania w Instytucie zasad
przyjetych w Kodeksie pogpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.

Zasady, o ktérych mowa w kodeksig gwvarantem przestrzegania przejrzysigprocesu
rekrutacji oraz rownego traktowania kandydatow lagdicych na stanowiska naukowe,
co zapewnia rozwdj atrakcyjnego, otwartego orazawvmawazonego europejskiego rynku
pracy dla naukowcow.

SzczegOty analizy pomej:
1. Rekrutacja

Procedury rekrutacji w Instytucie ¢i¢ s w Regulaminie okrdajacym sposoéb i tryb
przeprowadzania konkursow na stanowiska naukowvaiomym w dniu 1 grudnia 2010 r.
przez Rad Instytutu na podstawie z art.91 ust 5 ustawy a @@ kwietnia 2010 r. o Polskie]
Akademii Nauk w dniu 1 grudnia 2010 r. Procedurkruéacji przygte w Regulaminie
s3 otwarte, efektywne igsmazliwe do pordwnania na poziomie ¢dzynarodowym, a tale
dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. S2giwa w sprawie zatrudnienia
zawieraj doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji.
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W wyniku przeprowadzonych analiz wywnioskowarie, regulamin, o ktérym mowa
wyzej uzupetniony musi lyo zapis precyzggy termin pomgdzy umieszczeniem ogtoszenia
o0 wolnym stanowisku pracy lub zgtaszania kandydatwstatecznym terminem nadsytania
poda, uzupetlnienia wymagaj rowniez ogtoszenia w sprawie zatrudnienia dotom
informacji o warunkach pracy i perspektywach roawpawodowego kandydatéw na wolne
stanowiska naukowe.

2. Dobor kadr

Komisje rekrutacyjne w Instytucie reprezegtupznorodne déwiadczenie i kwalifikacje.
Instytut stosuje szergkgane praktyk doboru kandydatow, a jednym z etapow raju
jest bezpérednia rozmowa z kandydatem. Wynik analizy wskazigelnstytut musi podg
dziatania zmierzage do przeszkolenia cztonkow komisji rekrutacyjnyetzakresie metod
rekrutacji oraz zadléao odpowiedry rownowag pici w komisjach rekrutacyjnych.

3. Przejrzystos¢

Instytut informuje kandydatow aplikagych na stanowiska naukowe o0 procesie rekrutaciji,
kryteriach wyboru, iléci dostpnych stanowisk. Uzupetnienia wymaga informacja
o perspektywach rozwoju zawodowego.

Kandydaci informowani gs rowniez, dlaczego w procesie rekrutacyjnym nie zostal
zakwalifikowani do kolejnego etapu procesu rekrytaego. Informacja o wynikach
konkursu uzupetniona zostanie o mocne strony keatdydplikujcego na stanowisko
naukowe.

4. Ocena zastug

Instytut w procesie rekrutacyjnym uwzdhia caly zakres dwiadczenia kandydatow.
Oprocz oceny ogolnego potencjalu naukowego uwydrgh réwnie ich kreatywnéc,
niezalenos¢, daswiadczenie w opiece naukowej nad nyokadm naukows, transferem
wiedzy, umiegtnoicia pozyskiwania srodkdw na realizagj projektéw badawczych,
a take dziataniem w zakresie innowacji i @oadczeniem w zakresie patentow
i wynalazkow.

W pierwszym etapie rekrutacji kandydaci informowano zamieszczeniu w dokumentach
aplikacyjnych informacji o posiadanym @aadczeniu, a tate wybitnych i innowacyjnych
wynikach z przebiegu pracy naukowej, ktéreg swysoko punktowane przez
Komisje rekrutacyja, zgodnie 2z zapisami Regulaminu oX{afacego sposob
i tryb przeprowadzania konkurséw na stanowiska oawkw Instytucie.

5. Odstepstwa od porzadku chronologicznegaozyciorysow

Instytut umaliwia kandydatom ubiegagym sk o stanowiska naukowe skiladanie
dokumentow aplikacyjnych zycioryséw) wspartych dowodami, ktére odzwierciegllaj
wszystkie osjgniccia i kwalifikacje majce znaczenie w kontékie stanowiska, ktérego
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dotyczy podanie o prac Przerwy w przebiegu kariery zawodowej lub egdstwa
od poradku chronologicznego nig poddawane negatywnej ocenie.

6. Uznawanie déwiadczenia w zakresie mobilnéci

Instytut uznaje diwiadczenie kandydatow w zakresie mobdéicio Wysoko punktowane
w procesie rekrutacyjnym gsstaze naukowe zagraniczne i krajowe odbywane przez
kandydatow oraz wspoipraca z innyrriodowiskami naukowymi, a tak umiegtnosé
czasowego przekwalifikowaniagdiwykonywania prac nie zwranych z nauk

7. Uznawanie kwalifikacji

Instytut zapewnia wikgxiwg ocere kwalifikacji zawodowych, w tym kwalifikaciji
nieformalnych wszystkim naukowcom, w szczegétno w kontelécie mobilngci
miedzynarodowej i zawodowej.

8. Staz pracy

W Instytucie wymagany poziom kwalifikacji na posegblne stanowiska naukowe zostat
dostosowany do potrzeb stanowiska, bez tworzeniderbav przygciu do pracy.

Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji Komisjakrutacyjna skupia siprzede wszystkim
na ocenie ogpgni¢¢ kandydata podczas catego przebiegu jego karievkaveej, niz jego
uwarunkowaniach czy reputacji, pmk zdobyt w instytucji, w ktérej uzyskat
te kwalifikacje.

9. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

Okres zatrudnienia pracownika na stanowisku naukovzg stopniem doktora okiajg
przepisy ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o P@skikademii Nauk. Zgodnie z przepisami
niniejszej ustawy okres zatrudnienia pracownikiiGwym mowa wyej wynosi 6 lat.

Wynik analizy pokazuje,ze brakuje polityki kadrowej okéijacej posgpowanie
w przypadku pracownikédw naukowych ze stopniem dakt&térzy przekroczyli ustawowy
okres zatrudnienia na stanowisku adiunkta, a toggacza solp konieczné¢ wypracowania
wiasciwych procedur.
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V. Plan dziatan naprawczych w odniesieniu do stanu aktualnego

Whnioski z analizy wewgtrznej i wynikbw ankiet zostaly przedstawione peqi
w nawgzaniu do zagadniez Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu rekrutaciji

Dla realizacji zasad ocenionych bardzo dobrze rzimbdla ktorych istnigjodpowiednie,
przepisy wewstrzne oraz przejrzyste praktyki, nie przewidziantanp naprawczego.
Przy ocenie bardzo dobrej lub dobrej, plan naprgwezzgkdniony zostat tylko w razie
braku uregulowé wewretrznych lub konieczriwi wprowadzenia bardziej przejrzystych
procedur.

1. UZNANIE ZAWODU

Wszyscy naukowcy, ktérzy zdecydowalie¢sina karieg naukows, powinni by uznani za
profesjonalistéw i traktowani zgodnie z tym fakterRowinno to nagpi¢ w chwili
rozpoczcia kariery naukowej, tzn. na poziomie studiow do&hckich i odnosi sic do
wszystkich pozioméw, niezairie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (ngapownik,
doktorant, kandydat na studia doktoranckie, stygstadpo studiach doktoranckich, eanik
administracji pastwowej).

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj gce realizacg tej zasady) i/lub praktyki

« Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r.jo + Statut IRZiBZ PAN z dnia 16 maja
Polskiej Akademii Nauk 2011r.

¢ Regulamin studiéw doktoranckich
z dnia 31 marca 2016 r.

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 98% | Uwagi: brak
Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Kierownik studiow doktoranckich, Dziat
Kadr

2. ZASADA NIEDYSKRYMINACJI
Grantodawcy i/lub pracodawcy nieda w jakikolwiek sposéb dyskryminowanaukowcow
ze wzgtdu na pté, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spokeczelige lub
wyznanie, orientagjseksualn, jezyk, niepetnosprawrié, przekonania polityczne oraz status
spoteczny bdz materialny.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne

utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
* Konstytucja RP * Regulamin okréajacy sposob
» Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. i tryb przeprowadzania konkursow
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 na stanowiska naukowe w Instytucie
z p&n. zmianami) (art.18-18%) Rozrodu Zwierzat i Badah Zywnoici
PAN w Olsztynie z dnia
01.12.2010rr.

¢ Regulamin pracy w Instytucie
Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnosci
PAN w Olsztynie z dnia
04.03.2015r.
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* Regulamin wynagradzania
pracownikéw Instytutu Rozrodu
Zwierzat i Bada Zywnosci PAN
w Olsztynie z dnia 09.06.2015 r.

* Regulamin antymobbingowy z dnia
12.09.2013 .

e Zasady rbwnego traktowania
w zatrudnieniu z dnia 04.03.2015 r.

Ocena z ankiety:bardzo dobra - 100% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Dyrektor Instytutu, Dziat Kadr

3. SRODOWISKO BADA N NAUKOWYCH
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni zédlm stworzenie najbardzigj
stymulupcegosrodowiska bada lub szkolé naukowych, ktore zapewni odpowiedni sfbrz
obiekty i maliwosci, w tym wspoétpra¢ na odlegté¢ przy pomocy sieci badawczych orpz
powinni przestrzega krajowych i sektorowych przepisbw w zakresie zdeowi
bezpieczéstwa pracy. Grantodawcy zapewwidpowiednigsrodki ha wsparcie uzgodnionego
programu prac.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. « Statut IRZiBZ PAN z dnia 16 maja
o Polskiej Akademii Nauk 2011r.

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. ¢ Regulamin pracy w Instytucie
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 z Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnosci
pézn. zmianami) oraz przepisy PAN w Olsztynie z dnia
wykonawcze do Kodeksu pracy w 04.03.2015r.
zakresie bezpiecastwa i higieny
pracy

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 98% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzér biezacy Koordynuj acy:
Dyrektor Instytutu, Rada Naukowa

4. WARUNKI PRACY
Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewnrnaby warunki pracy naukowcow, w tym naukowcpw
niepetnosprawnych, byty w miapotrzeby na tyle elastyczne, abyagsnc¢ efektywne wyniki
badax naukowych zgodnie z oboydujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi Iub
sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinngékzapewnienie takich warunkéw
pracy, ktore umdiwiaja zarébwno kobietom, jak i gaczyznom pogodzenigy/cia rodzinnego
zawodowego, posiadanie dzieci i rozwoj kariery zdwweej . Szczegbl uwag nalezy
zwrdocik m.in. na elastyczne godziny pracy, grac niepeinym wymiarze godzin, telepeac
urlop naukowy oraz niezkine przepisy finansowe i administracyjne regidejtego typu
porozumienia

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. e Regulamin pracy w Instytuci
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 Rozrodu Zwiergt i Bada Zywnosci
z p&n. zmianami) PAN w Olsztynie z dnia04.03.2015r.
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* Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. * Regulamin wynagradzania
o Polskiej Akademii Nauk pracownikéw Instytutu Rozrodu
Zwierzat i Bada Zywnosci PAN
w Olsztynie” z dnia 09.06.2015 r.

* Regulamin antymobbingowy z dnia
12.09.2013 .

e Zasady rbwnego traktowania
w zatrudnieniu z dnia 04.03.2015 r.

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 98% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Dyrektor Instytutu, Dziat Kadr

5. STABILIZACJA ORAZ STALE ZATRUDNIENIE

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapetyrnby niestabilné¢ warunkéw zatrudnieni
nie miata negatywnego wplywu na ggiccia naukowcow i z tego wzgdu powinni
zobowhzat sig, w miak maozliwosci, do poprawy stabilr@i warunkéw zatrudnieni
pracownikédw naukowych, tym samym wykoawji przestrzegar zasad i warunkow
okreslonych w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia nasokrélony.

< U

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
* Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. * Regulamin pracy w Instytucie
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnaosci
Z p&n. zmianami) PAN w Olsztynie z dnia
» Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. @ 04.03.2015r.
Polskiej Akademii Nauk
Ocena z ankiety:dobra — 84% Uwagi: brak

Proponowane dziatania: brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Dyrektor Instytutu

6. FINANSOWANIE | WYNAGRODZENIE

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni zemé naukowcom sprawiedliwe
atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzamiaz z odpowiednimi i sprawiedliwyn
swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spolecznegtyrq zasitek chorobowy i rodzinny
prawa emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych)dizigo z obowdzujacymi przepisam
krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami iatbwymi. Warunki te musg
obejmow& naukowcéw na kalym etapie kariery naukowej, w tym patajacych
naukowcow, proporcjonalnie do ich statusu prawnegmikéw oraz poziomu kwalifikacj
i/lub zakresu obovgzkow.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
» Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. ¢ Regulamin wynagradzania
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 z pracownikéw Instytutu Rozrodu
pé&zn. zmianar) Zwierzat i Bada Zywnosci PAN
2.Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r w Olsztynie” z dnia 09.06.2015 .
o Polskiej Akademii Nauk * Regulamin premiowania i
nagradzania pracownikéw Instytutu
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Rozrodu Zwierzt
i Badah Zywnosci PAN w Olsztynie
z dnia 25.05.2015 r.

Ocena z ankiety:srednia — 68% Uwagi: brak przejrzystego systen
wzrostu wynagrodze w poszczegOlnych
grupach zawodowych

Proponowane dziatania:
* powotanie przez Dyrektora Instytutu, w drodze azdrenia, Komisji

u

=3

reprezentujcej poszczegoOlne grupy nhaukowcow, ktora opracowatab

procedury systemowego wzrostu wynagr@dxe poszczegolnych grupac
zawodowych
Termin realizacji: 15 miesiecy Koordynujacy:

Dyrektor Instytutu

7. ROWNOWAGA PLCI

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stadisobie za cel zapewnienie reprezentatyw
rownowagi pici na kadym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekundw kaawych
i menederdéw. Cel ten powinien zostasihgniety na podstawie polityki réwnych szans
etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawowdj, jednak bez ob#ania kryteribw
jakasci i kwalifikacji. W celu zapewnienia réwnego traktania, w komitetach do spra
doboru kadr i oceny kandydatoéw powinna istroeépowiednia rownowaga pici.

h

nej
na

W

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne

utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. ¢ Regulamin okréajacy sposoéb i tryb
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 przeprowadzania konkurséw na
z p&n. zmianami) stanowiska naukowe w Instytucie

Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnasci
PAN w Olsztynie” z dnia

01.12.2010r.
Ocena z ankiety:srednia — 70% Uwagi: na niektorych  poziomac
personelu wyspuje problem

Z rownowag ptci

Proponowane dziatania:

* wypracowanie praktyk przestrzegeych zasady rownowagi pici na etapi
rekrutaciji

* wypracowanie praktyk przestrzegeych zasady rownowagi ptci w komisja
rekrutacyjnych

- przy zachowaniu kryterium jadani kwalifikaciji

Termin realizacji: 12 miesiecy Koordynujacy:
Dyrektor, Dziat Kadr

8. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni gpdeic, najlepiej w ramach polityk
zarzdzania zasobami ludzkimi, oktena strategé rozwoju kariery zawodowej dl
naukowcéw na kalym etapie kariery, niezaleie od rodzaju podpisanej umowy, W tym ¢
naukowcow posiadagych umow na czas oki&ony. Strategia ta powinna okfa¢
dyspozycyjné¢ mentorow udzielagych wsparcia i wskazowek odime osobistegd
i zawodowego rozwoju haukowcow, tym samym motyeypracownikow naukowych org
przyczyniajc sk do zmniejszenia niepewfm co do ich przysziei zawodowej. Wszysc

ila

~ N

naukowcy powinni zaznajosi¢ z takimi przepisami i ustaleniami.
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Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj gce realizacg tej zasady) i/lub praktyki

brak e uchwaly o kryteriach oceny dorobkd
naukowego, dydaktycznego i
organizacyjnego pracownikow
ubiegajcych st o stopié doktora
habilitowanego oraz o tytut naukowy
profesora (uchwata nr 7 Rady
Naukowej IRZiBZ PANw Olsztynie
oraz uchwata nr 8 Rady Naukowej
IRZiBZ PAN w Olsztynie z dnia 2
grudnia 2014r.)

Ocena z ankiet: zta - 56% Uwagi: brak polityki zarzdzania

sciezki kariery naukowej, brak polityki
kadrowe] zwijzanej z karigg naukowg
doktorantow

Proponowane dziatania:

* przeszkolenie, przez profesjongainfirme¢ szkoleniowy, kadry zarzdzapcej
i kierujacej pracownikami oraz liderow grup w zakresie zdrania zasoban
ludzkimi

» powotanie Komisji ztaonej z mentoréw ds. opracowania i wizknia polityki
zarzdzania zasobami ludzkimi, ktéra w szczegétm@apobiegataby ,starzeniugsi
kadry naukowej

* zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskie polity#a@zdzania zasobami ludzkim
bedzie zawierata strategirozwoju kariery zawodowej dla naukowcow nazdgm
etapie kariery pogavszy od doktoranta, poprzez asystenta i adiunkta

» ujednolicenie dokumentacji kadrowej w oparciu o @aterg polityke zarzdzania
zasobami ludzkimi

Termin realizacji: 36 miesiecy Koordynuj acy:
Dyrektor Instytutu

9. WARTOSC MOBILNO SCI
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni u#Znawartaéé¢ mobilngci geograficznej
mi¢dzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraztualnej, a take mobilngci miedzy

zasobami ludzkimi, ktéra wyznaczatapy

sektorem pastwowym i prywatnym jako wanego sposobu poszerzania wiedzy naukgwej

(D

oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcow nalya etapie kariery. W rezultaci

powinni uwzgkdni¢ takie maliwosci w okrelonej strategii rozwoju zawodowego oraz|w

petni docent i uznawd wszelkie déwiadczenie zwgzane z mobilnécia w obrebie wiasnega
systemu rozwoju kariery i oceny pracownikéw. gd8 sk to rowniez z wymogiem
wprowadzenia koniecznych instrumentdw administiagsih w celu umgiwienia

przenoszenia zaréwno grantéw, jak i ubezpieczepialesznego, zgodnie z przepisami

ustawodawstwa krajowego.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
» Rozporadzenie Ministra Nauki ¢ Mozliwosé aplikowania
i Szkolnictwa Wyszego z dnia pracownikdéw naukowych i
12 padziernika 2006 r. w sprawie doktorantéw o wyjazdy w ramach
warunkéw kierowania 0sob za stazy naukowych, realizaciji
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granig; w celach naukowych, projektéw naukowych
dydaktycznych i szkoleniowych oraz
szczegOlnych uprawnietych oséb

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 99% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzér biezacy Koordynuj acy:
Dyrektor Instytutu

10. DOSTEP DO SZKOLEN NAUKOWYCH ORAZ MO ZLIWO SC STALEGO
ROZWOJU ZAWODOWEGO

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapetyriby naukowcy na kalym etapie kariery
zawodowej, niezalamie od rodzaju umowy, mieli nmibwos¢ rozwoju zawodowego ora
poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzezplakt srodkow umaliwiajacych staty
rozwéj umiegtnaosci i kwalifikacji. Tego typusrodki naleey poddawad regularnej ocenie po
katem dosgpncici, zainteresowania oraz skuteczrio w podnoszeniu kwalifikacji
umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne

utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. e Mozliwosé¢ wyjazdow na stae
o Polskiej Akademii Nauk naukowe, udziat pracownikéw
» Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. jednostki w r@nych formach
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 z ksztatcenia podoktorskiego w
pézn. zmianami) instytucjach krajowych i

zagranicznych (studia, g
stypendia), prowadzenie dziataieo
dydaktycznej w krajowych i
zagranicznych @odkach naukowych

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 97% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Biuro Wspierania Bada

11. DOSTEP DO DORADZTWA ZAWODOWEGO
Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapetvmaukowcom na kalym etapie kariery
zawodowej i niezalenie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktérych tdyaay, lub w ramach
wspotpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowvaz pomoc w zakresie znalezie

pracy.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne

utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
brak brak
Ocena z ankiety:bardzo zta — 48% Uwagi: brak dostpu do doradztwa

zawodowego i uregulowiavewretrznych

Proponowane dziatania:

* polityka zaradzania zasobami ludzkimebzie zawierata zapisy dotygze dosgpu do
doradztwa zawodowego

* wprowadzenie obowrku nadzoru mentora nad mtodszym personelem bagawcz

» dostp do szkolé dla lideréw grup jak zagrlzat kariey w nauce

* dostp do wykladow na tematézenia nauki, kariery i zagdzania nauk - wyktady

o

N

otwarte - informujce o maliwych drogach rozwoju zawodowego
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 dazenie do nawjzania wspOllpracy z agencjami zatrudnienia, firmami

zatrudniagcymi naukowcow lub innymi podmiotami

e utworzenie linkbw na stronie internetowej Instytutuofertami pracy na rynku

krajowym i zagranicznym

» utworzenie linku na stronie internetowej Instytute szkoleniami otwartymi W

zakresie doradztwa zawodowego
* rozwd] wewrtrznych mechanizméw zaetajgcych miodych naukowcéw d
zaktadania wlasnej dziatalém gospodarczej m.in. poprzez wprowadzenie otwar

wyktadéw w przedmiocie przedsiiorczaci (obowizkowych dla uczestnikow

studiow doktoranckich)

» wskazanie miodym naukowcom inndgciezki rozwoju zawodowego m.in.
administracji naukowej (praca w instytucjach: NONCBR, Urzdy Patentowe)
umazliwienie dosgpu do linkéw z ofertami pracy

Termin realizacji: 40 miesiecy Koordynujacy:
Dyrektor Instytutu, Dziat Kadr

12. PRAWA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapedyrioy naukowcy na kalym etapie kariery
zawodowej czerpali korZgi z wykorzystywania (j@i ma ono miejsce) swoich wynikéw
zakresie badai rozwoju poprzez ochrenprawry oraz, w szczegolsoi, poprzez wiéciwg
ochrore praw wiasnéci intelektualnej, w tym praw autorskich. Politylkib praktyki winny

O

yC

<

<

okresla¢, jakie prawa przystugajnaukowcom i/lub, jgi ma to zastosowanie, pracodawcom i

innym stronom, w tym zewitrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym

(0]

ktérych prawdopodobnie stanawokreslone porozumienia w zakresie wspotpracy lub inne

rodzaje porozumie

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj gce realizacg tej zasady) i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 . g ¢ Regulamin zasad i procedury
Polskiej Akademii Nauk komercjalizacji wynikéw bada
naukowych, prac rozwojowych i
know-how zwjzanego z tymi
wynikami oraz zargzania prawami
wlasnaci przemystowej z dnia 26
lutego 2015 .

« Statut IRZIBZ PAN z dnia 16 maja
2011r.

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 100% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Dyrektor Instytutu, Komisja ds. nauk
rozwoju kadry i oceny pracowniko
naukowych

13. WSPOLAUTORSTWO
Instytucje powinny pozytywnie odnéssic do wspotautorstwa przy ocenie kadry naukoy
gdyz jest ono dowodem konstruktywnego padgj do prowadzenia bal@aukowych. Z tegc
wzgledu pracodawcy i/lub grantodawcy powinni opracowywstrategie, praktyki ora
procedury zapewnigge naukowcom, w tym naukowcom na pgikpwym etapie Kkariery|
konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli oni kotaysz prawa do uznania oré
wymienienia na fcie i/lub cytowania, w kontdékie rzeczywistego wktadu, jaki wnaszako
wspoétautorzy prac, patentéw itp. lub z prawa doligeabji swoich wynikéw bada niezalenie

vej,

N

V4

od swoich opiekunow.
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Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj gce realizacg tej zasady) i/lub praktyki

e Ustawa o prawie autorskim i prawach e+ Regulamin okresowej oceny

pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 r. pracownikéw naukowych w IRZiB
PAN w Olsztynie przyjty uchwah
Rady Naukowej z dnia 10 grudnia
2015rr.

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 96% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:

i oceny pracownikoéw naukowych

14. NAUCZANIE

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i \gzeshniania wiedzy i z tego wedu
nalezy je postrzega jako ceng mazliwos¢ w ramach sciezki rozwoju zawodoweqq
naukowcéw. Jednak obowizki w zakresie nauczania nie powinny ¢byadmiernie
obcigzajace i, szczegoélnie na pagkowym etapie kariery, nie powinny stanéwdla

Komisja ds. nauki, rozwoju kadny

naukowcéw przeszkody w prowadzeniu badeukowych. Grantodawcy i/lub pracodawcy

powinni zapewnrd, by obowazki w zakresie nauczania byty odpowiednio wynagaagzoraz

pocatkujacych naukowcéw przez kagle wyzszym stopniem naukowym zostat uznany |
cze$¢ ich zaangaowania w proces nauczania. Naleapewnt odpowiednie przeszkolenie
zakresie nauczania i prowadzenia szkaleramach rozwoju zawodowego naukowcow

uwzgkdniane w systemach oceny pracownikow, aealby czas paviecony na szkolenii
ko
W

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj gce realizacg tej zasady) i/lub praktyki

» Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. g * Regulamin okresowej oceny
Polskiej Akademii Nauk pracownikéw naukowych w IRZIB

PAN w Olsztynie przyjty uchwah

Rady Naukowej z dnia 10 grudnia

2015r.
« Statut IRZiBZ PAN z dnia 16 maja
2011r.
Ocena z ankiety:dobra — 89% Uwagi: obowigzki w zakresie nauczan

oceny pracownikbw  naukowych

szkolem w zakresie nauczania

zawodowego naukowcow

Proponowane dziatania:

« zmiana Regulaminuokresowej oceny pracownikdw naukowych w IRZiBPAN
wprowadzajca zapis uwzgdniapcy w systemie oceny pracownikdw naukowy
punktéw za prowadzenie obaekow w zakresie nauczania, niezalie od wynikéw
publikacji

27

powinny by uwzgkdnione w systemie

prowadzenia szkole w ramach rozwoju

odpowiednio punktowane i nagradzane,
niezalenie od wynikoéw publikacji, brak



» przeszkolenie kadry w zakresie nauczania i prowadzszkolé w ramach rozwoju
zawodowego naukowcow

Termin realizacji: 11 miesiecy Koordynuj acy:

Dyrektor Instytutu, Radca prawn
Komisja ds. nauki, rozwoju kadry i ocef
pracownikdw naukowych

ny

15. OPIEKA NAUKOWA

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadlmto, by wyznaczono osgpdo ktorej mog
zgtaszé sie pocatkujacy naukowcy w kwestiach zeganych z wykonywaniem swoig
obowigzkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym powiademhi Tego typu ustaleni
powinny jasno okrdac¢, ze proponowani opiekunowie naukowd svystarczagco biegli w
nadzorowaniu prac badawczych, dysparegasem, wiedg daswiadczeniem, kompetencjarn
i zaangaowaniem, dziki ktérym mog, zaoferowd stazystom odpowiednie wsparcie or
zapewnt konieczne procedury monitorowania pEstw i oceny, a tate niezlgdne
mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj gce realizacg tej zasady) i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 . g e Statut z dnia 16 maja 2011 r.
Polskiej Akademii Nauk * Regulamin studiow doktoranckic
» Ustawa z dnia 27 lipca 2005r. prawp z dnia 31 marca 2016 r.
0 szkolnictwie wyszym
(Dz.U.2012.572 z pin. zmianami)

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 98% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Kierownik studiéw doktoranckich

16. SYSTEMY OCENY PRACOWNIKOW

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowaddia wszystkich naukowcéw, w tym d
starszych pracownikéw naukowych, systemy ocenyqwaikow w celu regularnej oceny ig
wynikow zawodowych przeprowadzanej w sposOb prysefyz przez niezalaa (za&8 w
przypadku starszych pracownikow naukowych najlepigez m¢dzynarodow) komisg.
Tego typu procedury oceny pracownikbw powinny odawio uwzgédniaé ogoélrg
kreatywnd¢ naukows oraz wyniki bada naukowcow, np. publikacje, patenty, zgtzanie
badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie wykiad@pieke naukows, doradztwo,
wspotprae krajows lub miedzynarodowg, obowizki administracyjne, dziatania w zakres
szerzeniaswiadomaci naukowej w spotecistwie oraz mobilng, a take powinny by
brane pod uwagw kontelkcie rozwoju zawodowego.

Sie

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 . g ¢ Regulamin okresowej oceny

Polskiej Akademii Nauk pracownikéw naukowych w IRZiB
PAN przygty uchwah RN z dnia 10
grudnia 2015 .

Ocena z ankiety:srednia - 76% Uwagi: w systemie oceny pracownikoy

=

niezalenie od wynikdw publikaciji
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powinny by uwzgkdniane punkty
za dziatalné¢ organizacyjn, co pozwoli
na wykorzystanie potencjatu i zdokod
organizacyjnych kadry naukowej, a ty
samym zmodyfikuje struktgr
dziatalngci naukowej w szczegolkoi,
ze instytucje naukowe w swietle
nadchodzcych zmian rynkowyck

powinny by sprzzone na platformie

biznesu z nauk zmiany te wymuszaj
wykorzystanie  poza  publikacyjneg
potencjatu pracownika naukowe
I otwarcie s§ na nowy typ pracownik
nauki, niezalenie od wynikéw publikaciji

m

)

JO

w systemie oceny pracownikéw powinny
by¢ uwzgkdnione rownie punkty
za recenzowanie prac doktorskich

i habilitacyjnych

Proponowane dziatania:

publikacji

zmiana w Regulaminie okresowej oceny pracownikéwkoaych w IRZiBZ PAN
wprowadzajca zapis uwzghlniajgcy w systemie oceny pracownikdéw punkig
za dziatalnéc organizacyjn niezalenie od wynikow publikaciji

zmiana w Regulaminie okresowej oceny pracownikéwkoaych w IRZiBZ PAN
wprowadzajca zapis uwzghlniajgcy w systemie oceny pracownikdw punkig
za recenzowanie prac doktorskich i habilitacyjnyofezalenie od wynikow

DW

DW

Termin realizacji: 11 miesiecy

Koordynujacy:
Radca prawny,
rozwoju kadry i
naukowych

Komisja ds. nau
oceny pracownikd

K

17. SKARGI/APELACJE

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni §kte zgodnie z krajowymi zasadar
i przepisami, odpowiednie procedury, na przykladzmaczy bezstrona osole (np. w
charakterze rzecznika), ktéra rozpatrywataby skapgiacje naukowcow, w tym tak
kwestie dotyczce konfliktéw medzy opiekunami naukowymi a pagkujacymi naukowcami
Tego typu procedury powinny zapewmialej kadrze naukowej poufi nieformalry pomoc w
rozwigzywaniu konfliktbw zwjzanych z praci w przypadku sporow i skarg; celem ty
procedur jest propagowanie sprawiedliwego i rownggktowania w olgtbie instytucji oraz

poprawa ogolnej jakmi srodowiska pracy.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub
utrudniaj ace realizacg tej zasady)

Istniejace przepisy instytucjonalne
i/lub praktyki

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 z
pézn. zmianami)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. g
Polskiej Akademii Nauk

Regulamin antymobbingowy z dnia
12.09.2013 .

Zasady rownego traktowania

w zatrudnieniu z dnia 04.03.2015r.
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Ocena z ankiety:bardzo dobra — 98% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzér biezacy Koordynuj acy:
Komisja dyscyplinarna, Rzecznik
Dyscyplinarny

18. WPLYW NA ORGANY DECYZYJNE

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdoéw powinni ¥zra w petni uzasadnione, aeer
pozadane, prawo naukowcOw do posiadania przedstawiciai wigciwych organach
informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w tytsicjach, w ktérych pracgj w celu

ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbior@hy interesow naukowcédw jako

profesjonalistéw oraz aktywnegoagkenia s§ w prace instytucji

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne

utrudniaj gce realizacg tej zasady) i/lub praktyki

* Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. ¢ Pracownicy posiadajswoich
Kodeks pracy (Dz.U. 2014.1502 z reprezentantow w kaym organie
pé&zn. zmianami) konsultacyjnym, opiniotworczym

¢ Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. czy decyzyjnym, w tym m.in.
o Polskiej Akademii Nauk Komisji ds. nauki, rozwoju kadry

+ Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o | oceny pracownikow naukowych,
zwigzkach zawodowych (Dz.U. Komisji biologii rozrodu, Komisji
2015.1881 z pfn. zmianami) nauk ozywnosci, zwigzkach

zawodowych

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 98% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Dyrektor Instytut, Rada Naukowa

19. REKRUTACJA

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapefytiy standardy przyjmowania naukowcow |do

pracy, szczegOlnie na patkowym etapie kariery, byly jasno oktene, a take powinni
utatwi¢ dostp grupom w trudniejszym pateniu lub naukowcom powraeaym do kariery
naukowej, w tym nauczycielom (nazkiym poziomie systemu szkolnictwa) powracgm do
kariery naukowej. Pracodawcy i/lub grantodawcy mautOw powinni przestrzegazasad
okreslonych w Kodeksie Pogbowania przy rekrutacji pracownikow naukowych pauc
mianowania lub rekrutacji naukowcow.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne

utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
brak brak
Ocena z ankiety:srednia - 71% Uwagi: brak uregulowA w zakresie

trudniejszym  poteeniu i naukowcom
powracagcym do kariery naukowej

Proponowane dziatania:

utatwiania dosfpu do pracy grupom w

N

» opracowanie procedur dotyrx kryteriow zatrudniania oraz dorobku naukowego

pracownikdéw po co najmniej 2-letniej przerwie wikaze naukowej oraz naukowcd
w trudniejszym potgeniu (w tym okrélenie, kto znajduje siw grupie pracownikow
znajdujcych s¢ w trudniejszym poteeniu)
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Termin realizacji: 24 miesiace Koordynujacy:

Radca prawny, Komisja ds. nau
rozwoju kadry i oceny pracowniko
naukowych

20. REKRUTACJA (KODEKS)
Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustabtwarte, efektywne, przejrzyste proced
rekrutacji, ktére zapewni@j wsparcie, $ mazliwe do poréwnania na poziom

migdzynarodowym, a tale dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiskias@ania w|

sprawie zatrudnienia powinny zawiérdoktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji or

nie by na tyle specjalistyczne, by zniecit odpowiednich kandydatow. Pracodawcy

powinni zamiéci¢ réwniez opis warunkdéw pracy oraz uprawnhjew tym opis perspektyw

rozwoju zawodowego. Ponadto, nale realistycznie o0szacowa czas pomidzy

umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lylyaszenia do zgtaszania kandydatyr a

ostatecznym terminem nadsytania poda

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 . g ¢ Regulamin okréajacy sposoéb i tryb
Polskiej Akademii Nauk przeprowadzania konkurséw na

stanowiska naukowe w Instytucie

Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnasci

PAN w Olsztynie z dnia 01.12.2010y.

Ocena z ankiety:srednia - 71% Uwagi: braki w zakresie procedur

rekrutacyjnych - brak terminu pogaizy

I perspektywach rozwoju zawodowe
kandydatow na wolne stanowis
naukowe

umieszczeniem ogtoszenia o wolnym
stanowisku  pracy lub  zglaszania
kandydatur a ostatecznym terminem
nadsylania podga brak zapisow
dotyczce informacji o warunkach pragy

JO
Ka

Proponowane dziatania:

* zmiana w Regulaminieokreslajacym sposéb i tryb przeprowadzania konkurgéw

na stanowiska naukowe w IRZBPAN o zapisy okréajagce terminy w procesi
rekrutacyjnym

e wprowadzenie do oglosae o prae informacji o warunkach pracy

i perspektywach rozwoju zawodowego kandydatow nimevstanowiska naukowe

Termin realizacji: 8 miesiecy Koordynuj acy:
Radca prawny, Dziat Kadr

21. DOBOR KADR (KODEKS)

Komisje dokonujce doboru kandydatow powinny reprezentéw@norodne déwiadczenial
i kwalifikacje oraz wykazywa sie odpowiedma roéwnowag pici, a take, w razie
konieczndci i mozliwosci, sktadé si¢ z cztonkdéw rénych brar (sektora pastwowego i
prywatnego) i dyscyplin, w tym z oséb pochgdgch z innych krajéw i posiadajych
odpowiednie déwiadczenie do oceny kandydatow. W mianazliwosci naley stosowa

szerolk ganme praktyk doboru kandydatow, np. oeerzewrgtrznego eksperta oraz

bezpdrednie rozmowy z kandydatem. Czionkowie panelu daikeego doboru kandydatd
powinni by¢ wiasciwie przeszkoleni.
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Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub
utrudniaj gce realizacg tej zasady)

Istniejace przepisy instytucjonalne
i/lub praktyki

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. @
Polskiej Akademii Nauk

¢ Regulamin okréajacy sposoéb i tryb
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w Instytucie
Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnasci
PAN w Olsztynie z dnia

01.12.2010r.

Ocena z ankiety:dobra — 88%

Uwagi: na niektérych  poziomac
personelu jest problem z réwnoveagici,
w komisjach powotywanych do rekruta
kadry naukowej nie zawsze zachowsa
jest odpowiednia rownowaga pfci, br

i
na
214

przeszkolenia cztonkdéw komisji
rekrutacyjnych w  zakresie = metod
rekrutaciji.

Proponowane dziatania:

zmiana Regulaminu okikjacego

na stanowiska naukowe w IRZBPAN wprowadzajca zapisze przy powotywaniy
skladu komisji rekrutacyjnej musi byzachowana rownowaga pici, jedaakprzy
zachowaniu kryteriéw jakmi i kwalifikaciji

ustalanie w procesie rekrutacji skia

réwnowagi pici, przy zachowaniu kryteriévkgaci i kwalifikacji
przeszkolenie przez profesjonglirme szkoleniovg cztonkéw komisiji

rekrutacyjnych w zakresie rekrutaciji

sposéb i tryb przeprowadzania konkursow

doéw komiskrutacyjnych z uwzgbnieniem

Termin realizacji: 18 miesiecy

Koordynuj acy:
Dyrektor, Radca prawny, Dziat Kadr

22. PRZEJRZYSTOSC (KODEKS)

Przed wybraniem kandydatow najdch poinformowa o procesie rekrutacji oraz kryteriach
wyboru, ilcsci dostpnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowe
Po zakdczeniu procesu doboru kandydatow agledwniez ich powiadomté o mocnych
i stabych stronach ich podla
Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki
» Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. @ * Regulamin okréajacy sposob i tryb
Polskiej Akademii Nauk przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w Instytucie
Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnosci
PAN w Olsztynie” z dnia
01.12.2010r.
Ocena z ankiety:srednia -72% Uwagi: w procesie rekrutacji brak
informaciji o] warunkach pracy
I perspektywach rozwoju zawodowego

kandydata na stanowisko naukowe oraz
informacji o stabych i mocnych stronach
kandydata.
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Proponowane dziatania:

* uzupelnienie zapisow Regulaminu oXegacego sposob i tryb przeprowadzan

konkurséw na stanowiska naukowe IRZIBZ PAN o obowizek informowania
o warunkach pracy i perspektywach rozwoju zawod@nsegndydata na stanowisk
naukowe oraz o obowaek informacji w wynikach konkursu o mocnych staoh
kandydata aplikucego na stanowisko naukowe

* przestrzeganie powgzych zasad w procesie rekrutacyjnym

Termin realizacji: 8 miesiecy Koordynuj acy:
Radca prawny, Dziat Kadr

23. OCENA ZASLUG (KODEKS)
W procesie doboru kadr nale wzig¢ pod uwag caty zakres diwiadczenia
kandydatow. Oprocz oceny ich ogdlnego potencjato j@aukowcow naley rowniez
uwzgkdni¢ ich kreatywné¢ oraz poziom niezakmosci.

Oznacza toze oceny zastug nalg dokonywa zaréwno w sposob jakoiowy, jak te
ilosciowy, koncentryjc sk nie tylko na liczbie publikacji, lecz ta& na wybitnych
wynikach osignietych w trakcie zrénicowanej kariery naukowej. W rezultac
znaczenie wskanikéw bibliometrycznych powinno ldyodpowiednio zrownowane
z szerszym zakresem kryteriow oceny, np. nauczan@prek naukows, prag

a

(0]

€,

zespotowvy, transferem wiedzy, zagdzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami

w zakresie innowacji i szerzenidwiadomdci naukowej w spotecahstwie.
W przypadku kandydatéw z élwiadczeniem w sektorze przemystu mglewroci
szczegolp uwag na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj gce realizacg tej zasady) i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 . g * Regulamin okréajacy sposoéb i tryb
Polskiej Akademii Nauk przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w Instytucie
Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnaosci
PAN w Olsztynie z dnia 01.12.2010

Ocena z ankiety:dobra — 86% Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Komisje rekrutacyjne

24. ODSTEPSTWA OD PORZADKU CHRONOLOGICZNEGO

ZYCIORYSOW (KODEKS)

Przerwy w przebiegu kariery lub ogisstwa od poraku chronologicznego weyciorysie nie
powinny by krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kgrier w rezultacie, jake
potencjalnie cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowqgdodizajacych wielowymiarovy
sciezka kariery. Z tego wzgdu naley umaldiwi¢ kandydatom skladanieyciorysow
wspartych dowodami, ktére odzwierciedlagprezentatywsn gane osiagnie¢ i kwalifikacji
majacych znaczenie w kontédie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o grac

o

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki

» Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. @ * Regulamin okréajacy sposob i tryb

Polskiej Akademii Nauk przeprowadzania konkurséw na
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stanowiska naukowe w Instytucie
Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnosci
PAN w Olsztynie” z dnia

01.12.2010r.
Ocena z ankiety:bardzo dobra — 90% | Uwagi: brak
Proponowane dziatania brak
Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:

Komisje rekrutacyjne

25. UZNAWANIE DO SWIADCZENIA W ZAKRESIE MOBILNO SCI
(KODEKS)

Wszelkie déwiadczenie w zakresie mobilém, np. pobyt w innym kraju/regionie Iu
w innym srodowisku naukowym (w sektorze qswowym lub prywatnym), lub fezmiarg
dyscypliny lub sektora w ramach wghego szkolenia haukowego lub naméjszym etapie

kariery naukowej, §dz daswiadczenie w zakresie mobilfm wirtualnej, naley postrzegéa

jako cenny wkfad w rozw¢j zawodowy naukowca.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub
utrudniaj ace realizacg tej zasady)

Istniejace przepisy instytucjonalne
i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. g
Polskiej Akademii Nauk

¢ Regulamin okréajacy sposoéb i tryb
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w Instytucie
Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnaosci
PAN w Olsztynie” z dnia

01.12.2010r.
Ocena z ankiety:bardzo dobra — 100% | Uwagi: brak
Proponowane dziatania brak
Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:

Komisje rekrutacyjne

26. UZNAWANIE KWALIFIKACJI (KODEKS)

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapetwtasciwa ocerg kwalifikacji akademickich
i zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wgstkim naukowcom, w szczegoked w
kontelécie mobilndci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem rinfowat

sie, wszelkimi dostpnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurachormach
okreslajgcych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdébigh petne zrozumienie, a

rezultacie korzystaz obowgzujacego prawa krajowego, konwencji i oklienych zasad w

sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub
utrudniaj ace realizacg tej zasady)

Istniejace przepisy instytucjonalne
i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. g
Polskiej Akademii Nauk

¢ Regulamin okréajacy sposoéb i tryb
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w Instytucie
Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnosci
PAN w Olsztynie” z dnia
01.12.2010r.

Ocena z ankiety:dobra — 88%

Uwagi: brak

34



Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Komisje rekrutacyjne

27. STAZ PRACY (KODEKS)
Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadpotrzebom stanowiska i nie powinie
stanow¢ bariery w przygciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikawilery skupt si¢

bardziej na ocenie egnig¢ kandydata ri jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, gak

zdobyt w instytucji, w ktorej uzyskat te kwalifikpe Jakoze kwalifikacje zawodowe mma
oskgma¢ na wczesnym etapie diugiej kariery naukowej, naleakze uznawé przebieg
trwajacego przez catgycie rozwoju zawodowego.

2N

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki

e Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 . g ¢ Regulamin okréajacy sposoéb i tryb

Polskiej Akademii Nauk przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w Instytucie
Rozrodu Zwierzt i Bada Zywnasci
PAN w Olsztynie” z dnia
01.12.2010r.

Ocena z ankiety:bardzo dobra — 96% | Uwagi: brak

Proponowane dziatania brak

Termin realizacji: nadzor biezacy Koordynuj acy:
Komisje rekrutacyjne

28. STANOWISKA DLA PRACOWNIKOW ZE STOPNIEM DOKTORA
(KODEKS)

Instytucje mianujce naukowcow posiadgjych stopié doktora powinny ustalijasne zasad
i wyrazne wskazdéwki w zakresie rekrutacji i mianowaniakmaucéw ze stopniem doktora,
tym maksymalny okres sprawowania stanowiska oréz roganowania. Tego typu wytyczr

powinny uwzgédniat okres petnienia wczaiejszych funkcji jako naukowiec ze stopnie

doktora w innych instytucjach i b¥apod uwag fakt, ze status pracownika ze stopnié
doktora jest przégiowy, tak by moc przede wszystkim zapefvioiodatkowe maiwosci
rozwoju kariery naukowej w kontégie diugoterminowej perspektywy rozwoju.

S

M
em

Odpowiednie przepisy (zezwalaice lub | Istniejace przepisy instytucjonalne
utrudniaj ace realizacg tej zasady) i/lub praktyki

« Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 f.brak
o Polskiej Akademii Nauk

Ocena z ankiety:dobry — 80% Uwagi: brak polityki zarzdzania
zasobami ludzkimi

Proponowane dziatania:

* stworzenie procedur - w ramach polityki zaizania zasobami ludzkimi
okreslajacych postpowanie z pracownikami naukowymi ze stopniem daktétorzy
przekroczyli ustawowy okres zatrudnienia na staskwiadiunkta, z uwzegtinieniem,
przegciowego statusu pracownika ze stopniem doktorazed® wszystkim w cel
zapewnienia dodatkowych rdowosci rozwoju zawodowego w kontéke
diugoterminowych perspektyw zawodowych oraz nabyavakolejnych stopni
tytutéw naukowych

Termin realizacji: 36 miesiecy Koordynuj acy:

Dyrektor Instytutu
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VI. Wdro zenie planu naprawczego: terminy wykonawcze i jedndisi odpowiedzialne

za wdraenie.

Plan naprawczy zostanie wdomy w okresie 4 lat. Dziatania podzielong rsa okresy
krotkotrwate — realizowane przez okres do 2 latzoddugotrwate realizowane przez

okres od 2 lat do 4 lat.

Za wykonanie poszczegolnych zadadpowiedzialne g osoby wskazane w pasizym

harmonogramie. Za przestrzeganie termindéw realizaapa z

harmonogramu oraz

przesytanie sprawozdado Komisji Europejskiej odpowiedzialnyethzie powotany przez

Dyrektora - Petnomocnik ds. strategii HR.

Lp. Zadania do realizaciji Okres Koordynator Wykonawca
realizaciji
(liczba miesiecy)

1. Opracowanie procedury systemowe 15 Dyrektor Komisja
wzrostu wynagrodZe w poszczegoélnych powotana przez
grupach zawodowych. Dyrektora

2. Przeszkolenie kadry zadzapcej i kierupcej Dyrektor Instytucja
pracownikami oraz liderow grup w zakres szkoleniowa
zarzdzania zasobami ludzkimi.

3. Opracowanie i wdeenie polityki zargdzania Dyrektor Komisja
zasobami ludzkimi. 36 powotana przez

Dyrektora

4, Opracowanie  strategii rozwoju  karigry Dyrektor Komisja
zawodowej dla naukowcOw naAdym etapie powotana przez
kariery poczwszy od doktoranta, poprzez Dyrektora
asystenta i adiunkta (w ramach polityki
zarzidzania zasobami ludzkimi).

5. Ujednolicenie dokumentacji kadrowej w Dyrektor Radca prawny,
oparciu o stworzaonpolityke zaradzania Dziat Kadr
zasobami ludzkimi.

6. Opracowanie procedur dggt do doradztwa Dyrektor Komisja
zawodowego (w ramach polityki zadzania powotana przez
zasobami ludzkimi). Dyrektora

7. Organizowanie szkaledla lideréw grup jak Dyrektor Dziat Kadr, Biuro
zarzdza karieg w nauce. Wspierania Bada

8. Przeszkolenie kadry w zakresie nauczanja i Dyrektor Instytucja
prowadzenia szkofe w ramach rozwoju szkoleniowa
zawodowego naukowcow. 40

9. Organizowanie wykladow na temajcienia Dyrektor Dzial Kadr, Biuro

nauki, kariery i zargdzania nauk - wyktady
otwarte - informuyjce o maliwych drogach

rozwoju zawodowego.

Wspierania Bada
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10. Organizowanie tavartych wyktadow Dyrektor Kierownik
w przedmiocie przedsbiorczaci studiow
(obowigzkowych dla uczestnikow studio doktoranckich,
doktoranckich). Biuro Wspierania

Bada

11. Nawizywanie wspoétpracy z agencjal Dyrektor, Dziat| Biuro Wspierania
zatrudnienia, firmami zatrudniggymi Kadr Bada
naukowcéw  lub  innymi podmiotan
w zakresie zatrudnienia naukowcow.

12. Utworzenie linkbw na stronie internetow Dyrektor, Dziat| Obstuga
Instytutu z ofertami pracy na rynku krajowy Kadr informatyczna
i zagranicznym.

13. Utworzenie linku na stronie internetow Dyrektor, Dziat| Obstuga
Instytutu ze szkoleniami otwartymi w zakre Kadr informatyczna
doradztwa zawodowego.

14. Opracowanie na stronie internetowej Instyt Dyrektor, Dziat| Obstuga
informacji dla mtodych naukowcow 0 innyc Kadr informatyczna
sciezkach  rozwoju  zawodowego  m.i
w  administracji  naukowej (prag
w instytucjach: NCN, NCBR, Uedy
Patentowe), unidiwienie doseépu do linkdw
z ofertami pracy.

15. Przygotowanie zmian do  Regulami Radca prawny, | Rada Naukowa

okresowej oceny pracownikdw naukowy Komisja ds.
w IRZIiBZ PAN uwzgkdniajgcych w systemie nauki, rozwoju
oceny pracownikéw naukowych punktow kadry i oceny
prowadzenie  obowkkdéw w  zakresie pracownikéw
nauczania, niezataie od wynikow publikaciji. naukowych

16. Przygotowanie zmian do Regulaminu Radca prawny, | Rada Naukowa
okresowej oceny pracownikéw naukowych Komisja ds.
w IRZIiBZ PAN uwzgkdniajgcych w systemie 11 nauki, rozwoju
oceny pracownikow punktéw za dzialaédd kadry i oceny
organizacyjy niezalenie od  wynikdw pracownikéw
publikaciji. naukowych

17. Przygotowanie zmian do Regulaminu Radca prawny, | Rada Naukowa
okresowej oceny pracownikdw naukowych Komisja ds.

w IRZIBZ PAN uwzgkdniajgcych w systemie nauki, rozwoju
oceny pracownikoéw punktow za recenzowanie kadry i oceny
prac doktorskich i habilitacyjnych niezalge pracownikéw
od wynikow publikaciji. naukowych
18. Opracowanie procedur dotycy kryteridw 24 Radca prawny, | Rada Naukowa

zatrudniania oraz  dorobku naukowe
pracownikdéw po co najmniej 2-letniej przerw
w karierze naukowej (w tym naukowco
w trudniejszym poleeniu, powracaicym
do kariery naukowej).

Komisja ds.
nauki, rozwoju
kadry i oceny
pracownikéw
naukowych
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19.

Przygotowanie zmian w  Regulamir
okreslajgcym sposéb i tryb przeprowadzar
konkurséw na stanowiska naukowe w IRZif
PAN o zapisy okrdajace terminy w procesi
rekrutacyjnym.

Radca
Dziat Kadr

prawny

. Rada Naukowa

20.

Wprowadzanie do ogtosze prae informacji
o warunkach pracy i perspektywach rozw
zawodowego kandydatéw na  wol
stanowiska naukowe.

od zaraz

Komisje
rekrutacyjne

Komisje
rekrutacyjne

21.

Przygotowanie zmiany do Regulami
okreslajgcego sposob i tryb przeprowadza
konkurséw na stanowiska naukowe w IRZif
PAN  wprowadzajcej zapis, ze przy
powotywaniu skladu komisji rekrutacyjn
powinna by zachowana réwnowaga pk
jednake przy zachowaniu kryteriow jako
i kwalifikaciji.

22.

Przeszkolenie cztonkow komis

rekrutacyjnych w zakresie rekrutaciji.

5j1

18

Radca prawny,
Dziat Kadr

Rada Naukowa

Dyrektor

Instytucja
szkoleniowa

23.

Uzupetnienie zapisow Regulami
okreslajacego sposoéb i tryb przeprowadza
konkursow na stanowiska naukowelRZiBZ
PAN o obowjzek informowania o warunkac
pracy i perspektywach rozwoju zawodowe
kandydata na stanowisko naukowe 0
0 obowhzek informacji w wynikach konkurs
o0 mocnych stronach kandydata apldaggo
na stanowisko naukowe.

Radca prawny,
Dzial Kadr

Rada Naukowa

24.

Stworzenie procedur - w ramach polity
zarzdzania zasobami ludzkimi -okiajacych
postpowanie z pracownikami naukowymi :
stopniem  doktora, ktérzy przekroczy
ustawowy okres zatrudnienia na stanowi
adiunkta, z uwzgdnieniem, prza&ciowego
statusu pracownika ze stopniem doktg
przede wszystkim w celu zapewnier
dodatkowych maliwosci rozwoju
zawodowego w kontdékie dtugoterminowych
perspektyw zawodowych oraz nabywa
kolejnych stopni i tytutéw naukowych.

36

Dyrektor

Komisja
powotana przez
Dyrektora

25.

Wypracowanie praktyk przestrzegajch
zasady rownowagi pici na etapie rekrutaciji
i w komisjach rekrutacyjnych.

12

Dyrektor, Dziat

Kadr

Komisje
rekrutacyjne
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