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l. Wstep

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badarn Zywnosci Polskiej Akademii Nauk rozpoczat swojg dziatalno$é z dniem 1 kwietnia 1988 r. Jednostke tworzg
dwa odziaty naukowo-badawcze: oddziat biologii rozrodu i oddziat nauk o zywnosci oraz jednostki administracyjne i obstugi. W dniu 1 stycznia
2016 r. Instytut przejat Stacje Badawczg w Popielnie.

Od 2012 r. jednostka kieruje prof. dr hab. Mariusz Konrad Piskuta, cztonek korespondencyjny PAN. W chwili obecnej Instytut zatrudnia
76 pracownikdw naukowych, 5 pracownikow badawczo-technicznych, 65 pracownikdw inzynieryjno-technicznych, 44 pracownikéw
administracyjnych oraz 27 pracownikéw Stacji Badawczej w Popielnie.

Pracownicy naukowi prowadzg badania podstawowe i stosowane w trzech obszarach naukowych: jako$¢ i bezpieczeristwo zywnosci, biologia
rozrodu oraz zdrowie cztowieka.

Badania z zakresu zywnosci dotyczg wzajemnych interakcji pomiedzy sktadnikami zywnosci, a organizmem cztowieka; identyfikacji, oceny
i wdrazania strategii doskonalenia wartos$ci odzywczych i prozdrowotnych zywnosci, rozpoznawania istoty, nastepstw i leczenia niepozadanych
reakcji organizmu na sktadniki zywnosci — w tym nietoleranciji, alergii i patogennosci.

Prace badawcze z zakresu rozrodu dotyczg rozpoznawania przyczyn zaburzen rozrodu zwierzgt; wprowadzania nowych technik
terapeutycznych i metod biotechnologicznych w celu zapobiegania i leczenia nieptodnosci, a takze opracowywania narzedzi stuzgcych ochronie
bioréznorodnosci produkcji zwierzecej i wybranych gatunkdw zwierzat zagrozonych wyginieciem.

Badania z zakresu zdrowia skupiajg sie na osiggnieciu i utrzymaniu wysokiego komfortu zycia cztowieka z naciskiem na rozpoznanie przyczyn
nieptodnosci cztowieka, mechanizmédw oddziatywania Zzywnosci i Srodowiska w profilaktyce otytosci, cukrzycy typu 2, alergii
i innych chordb dieto zaleznych.

Instytut prowadzi réwniez studium doktoranckie w dziedzinie nauk rolniczych, w specjalnosciach: rozréd zwierzat i nauk o zywnosci. Stuchacze
studiow wiaczeni s w prowadzone badania. Program studiéw obejmuje wyktady i seminaria, ktdrych gtéwnym celem jest efektywna realizacja
zadan badawczych, a takze podniesienie kwalifikacji, wyposazenie ich w najnowszg interdyscyplinarng wiedze dotyczgcg nauk biologicznych
i chemicznych. Obecnie Instytut ksztatci w trybie stacjonarnym 23 doktorantéw.
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Struktura zatrudnienia w IRZiBZ PAN

Zatrudnienie z podziatem na grupy zawodowe
B pracownicy naukowi B pracownicy badawczo-techniczni
I pracownicy inzynieryjno-techniczni B pracownicy administracyjni

B pracownicy na stanowiskach robotniczych

Ryc. 2




. Metodyka, wyniki analizy wewnetrznej oraz wyniki badan

Prace zwigzane z przygotowaniem Strategii HR dla Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie rozpoczety sie w 2015 r.
i podzielone zostaty na kilka etapow.

Pierwszym etapem byto ztozenie w dniu 19 czerwca 2015 r. listu intencyjnego do Komisji Europejskiej, w ktérym Dyrektor Instytutu -
prof. dr hab. Mariusz K. Piskuta, wyrazit poparcie dla zapiséw Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikdéw
naukowych.

Drugim etapem byto powotanie w dniu 16 lipca 2015 r. w drodze zarzadzenia Dyrektora Instytutu - Komisji ds. wdrozenia Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w nastepujgcym sktadzie:

1) prof. dr hab. Dariusz Skarzynski — z-ca dyrektora ds. naukowych Oddziatu Biologii Rozrodu — przewodniczgcy komisji,

2) dr hab. Barbara Wréblewska — z-ca dyrektora ds. naukowych Oddziatu Nauk o Zywnosci — cztonek komisji,

3) prof. dr hab. Jan Kotwica — profesor zwyczajny w Zaktadzie Toksykologii i Fizjologii Rozrodu — cztonek komisji,

4) prof. dr hab. Henryk Zieliriski — profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Chemii i Biodynamiki Zywnosci — cztonek komisji,

5) prof. dr hab. Jerzy Juskiewicz — profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Biologicznych Funkcji Zywnosci — cztonek komisji,

6) dr hab. Monika Kaczmarek — profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Mechanizmoéw Dziatania Hormondéw — cztonek komisji,
7) dr hab. Agnieszka Wactawik — adiunkt w Zaktadzie Mechanizméw Dziatania Hormonéw — cztonek komisji,

8) dr Lidia Markiewicz — adiunkt w Zaktadzie Immunologii i Mikrobiologii Zywnosci — cztonek komisji,

9) mgr Joanna Papurzynska — gtéwny specjalista ds. pracowniczych — cztonek komisji,

10) mgr Bartosz Fotschki — przedstawiciel doktorantéw — cztonek komisji.



Po przestaniu listu intencyjnego i powofaniu Komisji przystgpiono do dziatah zmierzajgcych do uzyskania logo HR. Powotana przez Dyrektora
Komisja ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu rekrutacji przeprowadzita analize wewnetrzng dotyczgcg obecnego stanu
prawnego obowigzujgcego w IRZIBZ w zakresie spdjnosci z Karta i Kodeksem.

W trzecim etapie, w okresie 5-31 sierpnia 2015 r. przeprowadzono badanie w formie ankiety na grupie 50 respondentéw (pracownicy naukowi).
W kazdym punkcie ankiety nalezato ocenic¢ czy w Instytucie realizowane sg poszczegdlne zasady z Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. Wybdr odpowiedzi byt nastepujgcy: TAK/NIE. Pracownicy zostali poinformowani
o mozliwosci wpisywania uwag i wnioskdw. Badanie byto anonimowe. Kwestionariusz zostat przygotowany tak, aby zapewnié reprezentatywne
pokrycie grupy docelowej.

Sposrdd pracownikéw naukowych, ktérzy wzieli udziat w ankiecie 70% stanowity kobiety, 30% mezczyzni; 26% grupy badanych stanowity osoby
wieku 30-40 lat, najmniejszg grupe 14% stanowity osoby ponizej 30 roku zycia Jesli chodzi o profil zawodowy najliczniejszg grupe respondentéw
—37% stanowili adiunkci, najmniejszg asystenci - 4%.
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Po przeprowadzeniu badania respondentéw Komisja ds. wdrozenia EKN i KR dokonata nastepujacej klasyfikacji wynikéw ankiety:

Przestrzeganie zasad wynikajgcych z Europejskiej Karty Naukowca (% odpowiedzi na TAK)

Wptyw na organy decyzyjne 98%
Skargi/apelacje 98%
Systemy oceny pracownikéw 76%
Nauczanie 89%
Opieka naukowa 98%
Wspotautorstwo 96%
Prawo wtasnosci intelektualne;j 100%
Dostep do doradztwa zawodowego 48%
Dostep do szkolen, rozwd;... 97%
Wartos$¢ mobilnosci 99%
Rozwdj kariery naukowej 56%
Réwnowaga ptci 70%
Finansowanie i wynagrodzenie 68%
Stabilizacja oraz state zatrudnienie 84%
Warunki pracy 97%
Srodowisko badar naukowych 98%
Zasada niedyskryminacji 100%
Uznanie zawodu 98%
Ryc. 6




Przestrzeganie zasad wynikajacych z Kodeksu rekrutacji (% odpowiedzi na TAK)

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

Staz pracy

Uznawanie kwalifikacji

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Odstepstwa/ chronologia zyciorysow

Ocena zastug

Przejrzystosé

Dobor kadr
Ryc. 7
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Przygotowana analiza wewnetrzna oraz wyniki badan ankietowych byty podstawg do podjecia przez Komisje prac zmierzajgcych do usuniecia
niezgodnosci istniejgcych w Instytucie w odniesieniu do zapiséw w Karcie i Kodeksie.

Czwarty etap: w maju 2016 r. po opracowaniu Strategii HR wraz z planem dziatan naprawczych dokumenty zostaty przestane do KE zgodnie
z procedurg ubiegania sie jednostek o logo HR. Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie otrzymat logo HR
w dniu 27 marca 2017 r.

Il. Strategia HR - po uptywie 2 lat od uzyskania logo HR

W dniu 28 stycznia 2019 r. w drodze zarzgdzenia Dyrektora Instytutu powofana zostata Komisja ds. monitorowania procesu wdrozenia
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w nastepujgcym sktadzie:

1) prof. dr hab. Dariusz Skarzynski — z-ca dyrektora ds. naukowych Oddziatu Biologii Rozrodu — przewodniczgcy komisji,

2) dr hab. Barbara Wréblewska — z-ca dyrektora ds. naukowych Oddziatu Nauk o Zywnosci — cztonek komisji,

3) prof. dr hab. Jerzy Juskiewicz — profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Biologicznych Funkcji Zywnosci — cztonek komisji,

4) prof. dr hab. Monika Kaczmarek — profesor nadzwyczajny w Zaktadzie Mechanizméw Dziatania Hormondw — cztonek komisji,
5) drJoanna Bukowska — adiunkt w Zaktadzie Biologicznych Funkcji Zywnosci — cztonek komisji,

6) dr Magdalena Kowalik — adiunkt w Zaktadzie Fizjologii i Toksykologii Rozrodu — cztonek Komisji,

7) dr Anna Gwizdek-Wisniewska — specjalista ds. rozliczen finansowych w Biurze Wspierania Badan — cztonek komisji,

8) mgr Joanna Papurzynska — gtéwny specjalista ds. pracowniczych — cztonek komisji,

9) mgr Maja Jez — przedstawiciel doktorantéw — cztonek komisji.



Prace Komisji ds. monitorowania procesu wdrozenia dziatan, przyjetych w planie na lata 2016-2020 wsparte zostaty ponownym badaniem
ankietowym, przeprowadzonym w dniach 14-22 marca 2019 .

W anonimowym badaniu wzieto udziat 51 respondentdw (pracownicy naukowi i doktoranci). Kwestionariusz sktadat sie z czesci ogdlnej
definiujacej respondenta (wiek, pte¢, staz pracy, stanowisko) oraz czesci szczegdtowej, w ktérej respondenci odnosili sie do zasad
wynikajgcych z Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych. Wybér odpowiedzi
byt nastepujgcy: TAK/NIE/NIE MAM ZDANIA.

Sposrdd 51 osob, ktére wziety udziat w ankiecie, 76% stanowity kobiety, 24% mezczyzni. Najwiekszg grupe badanych stanowity osoby w wieku
25-34 lata — 39%, najmniejszg grupe stanowity osoby w wieku 24 lat i mniej — 2%. W profilu zawodowym najliczniejszg grupe respondentéw
stanowili adiunkci - 45%, najmniejszg asystenci — 6%. Staz pracy w Instytucie — najwiekszg grupe respondentéw stanowity osoby ze stazem
od 3-5 lat — 25%, najmniejszg 31 lat i wiecej — 10%.
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Ryc. 10

Staz pracy w Instytucie
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Ryc. 11

Wyniki ankiety przeprowadzonej w dniach 14-22.03.2019 r. dotyczgce przestrzegania zasad rekrutacji oraz zasad wynikajacych z Europejskiej Karty Naukowca:

Moja prace w Instytucie charakteryzuje wolno$¢ badan
naukowych:

m TAK

= NIE

= NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 12

W moim srodowisku naukowym przestrzega sie zasad
etycznych:

B TAK

W NIE

B NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 13
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Badania, nad ktérymi pracuje, majg znaczenie dla
spoteczenstwa i nie powielajg badan
przeprowadzonych wczesniej w innym miejscu:

2%\

m TAK

= NIE

ENIE MAM
ZDANIA

Ryc. 14

Dobrze znam strategiczne cele swojego srodowiska
naukowego oraz mechanizmy finansowania badan:

B TAK
W NIE

u NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 15

Ktade nacisk na to, aby wyniki moich badan byty
rozpowszechniane (np. poprzez ,newsy” na stronie
internetowej Instytutu) i wykorzystywane (np.
komercyjnie):

B TAK
= NIE

HNIE MAM
ZDANIA

Ryc. 16

Zalezy mi na tym, aby wyniki moich badan docieraty do
ogotu spoteczenstwa i bylty zrozumiate dla oséb nie
bedacych specjalistami:

u TAK
W NIE

H NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 17
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Czy w moim srodowisku naukowym spotykam sie z
przejawami dyskryminacji (np. ze wzgledu na pteé, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub
wyznanie, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢,
przekonania polityczne oraz status spoteczny badz materialny:

B TAK
W NIE

B NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 18

W moim Instytucie istnieje system oceny pracownikow
i ich wynikéw zawodowych przeprowadzany w sposéb
przejrzysty przez niezalezng komisje:

u TAK
= NIE

u NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 19

Znam i rozumiem zasady okreslone w Kodeksie
Postepowania przy rekrutacji pracownikéow
naukowych:

B TAK
= NIE

E NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 20

Rekrutacja na stanowiska naukowe prowadzona w
Instytucie ktadzie nacisk na otwarte i przejrzyste
procedury, oparte o kwalifikacje kandydatéw:

B TAK
W NIE

u NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 21




Komisje rekrutacyjne dokonujace doboru kandydatéw
na stanowiska naukowe w Instytucie maja
odpowiednie doswiadczenie i przygotowanie, a takze
stosujg szeroka game praktyk selekcji kandydatow:

B TAK

W NIE

H NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 22

Kandydaci rekrutowani do Instytutu sg informowani o
kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz
perspektywach rozwoju zawodowego:

mTAK
W NIE

B NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 23

W ocenie pracownika naukowego Instytutu brane sa pod uwage nie tylko
wskazniki bibliometryczne, jak np. liczba publikacji, lecz réwniez inne
kryteria, np. opieka naukowa, praca zespotowa, transfer wiedzy, zarzadzanie
badaniami naukowymi oraz dziatania w zakresie innowacji i szerzenia
Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie:

B TAK

W NIE

B NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 24

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od
porzadku chronologicznego w zyciorysie nie stanowia
problemu w rekrutacji/awansie na stanowiska
naukowe w Instytucie:

m TAK
W NIE

H NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 25
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Doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w
innym kraju/regionie lub w innym srodowisku
naukowym jest w moim Instytucie wysoko cenione:

B TAK
W NIE

mNIE MAM
ZDANIA

Ryc. 26

Ryc. 27

Uwazam, ze moje kwalifikacje zawodowe sg uznawane
zaréwno w kraju, jak i za granica:

B TAK
= NIE

u NIE MAM
ZDANIA

W mojej pracy naukowej doceniane s przede
wszystkim umiejetnosci i osiggniecia, bez wzgledu np.
na renome instytucji, gdzie uzyskano te kwalifikacje lub
wiek, w ktérym sie je osiagneto:

B TAK

= NIE

= NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 28

Ryc. 29

Znam Sciezke awansu na kolejne stanowiska naukowe
w moim Instytucie:

m TAK
= NIE

E NIE MAM
ZDANIA




W Instytucie wszyscy pracownicy s uznawani za
profesjonalistow i traktowani zgodnie z tym faktem,
tak samo na kazdym etapie swojej kariery (poczawszy
od poziomu studiéw doktoranckich):

B TAK

= NIE

mNIE MAM
ZDANIA

Ryc. 30

Instytut zapewnia odpowiednie warunki pracy
umozliwiajgce osigganie efektywnych wynikéw badan
naukowych, pogodzenie zycia rodzinnego i
zawodowego, posiadanie dzieci i rozwdj kariery
zawodowej:

B TAK
= NIE

= NIE MAM
ZDANIA

Instytut zapewnia odpowiednie srodowisko badan,
szkolenia i inne mozliwosci, w tym wspoétprace
badawcza na odlegtos¢:

B TAK
= NIE

= NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 32

Ryc. 31
Instytut zapewnia stabilne warunki zatrudnienia:
B TAK
W NIE
B NIE MAM
ZDANIA
Ryc. 33
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Instytut zapewnia naukowcom sprawiedliwe i
atrakcyjne wynagrodzenia:

B TAK
= NIE

ENIE MAM
ZDANIA

Ryc. 34

Uwazam, ze w Instytucie rownowaga pfci jest
zapewniona na kazdym szczeblu kadry:

mTAK
= NIE

ENIE MAM
ZDANIA

Sadze, ze warto wprowadzic¢ w Instytucie strategie
rozwoju kariery zawodowej dla naukowcow (mentoring

policy):

HTAK
W NIE

B NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 36

Ryc. 35
Instytut wspiera wspoétprace naukowcéw z
przedsiebiorstwami/biznesem/przemystem:
mTAK
= NIE
H NIE MAM
ZDANIA
Ryc. 37
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W Instytucie moge liczy¢ na wsparcie mojego rozwoju
zawodowego/doradztwo zawodowe:

mTAK
W NIE

B NIE MAM
ZDANIA

Mam duza wiedze na temat praw wtasnosci
intelektualnej:

mTAK

= NIE

H NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 39

Ryc. 38
W Instytucie docenia sie nie tylko autorstwo, ale tez
wspotautorstwo prac, patentow itp.:
B TAK
W NIE
m NIE MAM
ZDANIA
Ryc. 40

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i
upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je
postrzegac jako cenng mozliwos¢ w ramach Sciezki

rozwoju zawodowego naukowcow:

B TAK
W NIE

u NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 41
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W moim Instytucie funkcjonujg procedury
zapewniajace poufng i nieformalng pomoc w
rozwigzywaniu konfliktéw zwigzanych z praca:

B TAK
= NIE

mNIE MAM
ZDANIA

Ryc. 42

Naukowcy posiadajg przedstawicieli w organach
decyzyjnych Instytutu, dzieki czemu ich interesy sg
reprezentowane oraz aktywnie uczestnicza w pracach
Instytutu:

B TAK
= NIE

u NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 43

Relacja przetozony—podwtadny / mentor-doktorant powinna
by¢ bardziej ustrukturyzowana i obejmowac rejestrowanie
postepu wszelkich badan oraz ich wynikéw, uzyskiwanie
informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria,
prace wg ustalonych harmonograméw:

B TAK
= NIE

u NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 44

W moim Instytucie starsi pracownicy naukowi buduja
konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujgcymi
pracownikami naukowymi celem efektywnego transferu
wiedzy, pomysinego rozwoju kariery tych naukowcow:

B TAK
W NIE

B NIE MAM
ZDANIA

Ryc. 45
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Ryc. 46

Na wszystkich etapach kariery zawodowej szukam
mozliwosci statego rozwoju poprzez aktualizacje i

poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji:

Ryc. 47

Instytut daje mi mozliwos¢ rozwoju zawodowego,
podnoszenia kwalifikacji/umiejetnosci:

HTAK ETAK

w NIE = NIE

u NIE MAM E NIE MAM
ZDANIA ZDANIA

Ryc. 48

Mtodzi naukowcy w Instytucie mogg liczy¢ na pomoc ze
strony opiekunéw naukowych, ktérzy dysponuja
czasem, wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami i
zaangazowaniem, dzieki ktorym mogg zaoferowac im
odpowiednie wsparcie:

m TAK
W NIE

H NIE MAM
ZDANIA
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Instytut przeprowadzit znaczng czes¢ dziatan, zaréwno z grupy dziatan kréotkoterminowych, jak i dtugoterminowych. Wykonanie czesci zadan
wymaga jednak przesuniecia w czasie, z uwagi na koniecznos¢ dtuzszych konsultacji wewnetrznych i prac w poszerzonym skfadzie osobowym.

Niektdre z zadan majg dtuzsze niz 2-letnie terminy realizacji.

Ponizej wyniki z realizacji Planu dziatan przyjetego na lata 2016-2020, na tle zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikdw naukowych (http:/pan.olsztyn.pl/wp-content/uploads/2016/08/Analiza_wewnetrzna_i_plan_dzialan_naprawczych na_lata 2016-

2020.pdf):

Nr zadania z Planu

., Okres Jednostka ...
dziatai/obszar z Karty . . . Aktualny stan realizacji
. realizacji | odpowiedzialna
i Kodeksu
w trakcie realizacji/ z uwagi na koniecznos¢ uregulowania w pierwszej kolejnosci
. . . honorariéw autorskich dla naukowcdéw oraz uporzgdkowania zasad premiowania,
1/ Warunki pracy i Opracowanie procedury systemowego 15 . - . X . . ‘s . .
. . A L Komisja ds. KN cel zostat przesuniety w czasie (wymag szerszych konsultacji, konieczno$¢ powigzania
zabezpieczenie spoteczne | wzrostu wynagrodzen miesiecy Lo
zagadnien w jeden procedurze)
Przeszkolenie kadry zarzadzajacej i zrealizowano/ szkolenie ,Rekrutacja, zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz zarzadzanie
kierujacej pracownikami oraz lideréw Zewnetrzna karierg w nauce” zorganizowano dla dwéch grup docelowych:
2 / Szkolenia grup w zakresie zarzadzania zasobami 36 miesiecy jednostka e  kadra zarzadzajaca i kierownicy jednostek organizacyjnych (21 oséb)
ludzkimi szkoleniowa e  kierownicy projektow badawczych (24 osoby)
Szkolenia odbyty sie w dniach 01.12.2017r., 15.11.2018kr.
w trakcie realizacji/ w marcu 2019 r. opublikowano ,Polityke otwartych i przejrzystych
procesow rekrutacji otwartych na kwalifikacjach kandydata”(OTMR) oraz ,Zasady
3/ Warunki pracy i Opracowanie i wdrozenie polityki 36 miesiec Komisia ds. KN rekrutacji na stanowiska naukowe w IRZiBZ”
zabezpieczenie spoteczne | zarzadzania zasobami ludzkimi ey Ja ds. (http://pan.olsztyn.pl/instytut/hr-excellence-in-research/)
Prace nad ,Polityka zarzadzania zasobami ludzkimi” sg w trakcie realizacji, a powyzsze
dokumenty majg by¢ wiaczone do opracowywanej procedury
Opracowanie strategii rozwoju kariery
4/ Warunki pracy i zawodowej dla naukowcéw na kazdym
zabezpieczenie spoteczne etapie kariery poczawszy od doktoranta, 36 miesiecy Komisja ds. KN w trakcie realizacji/ stanowi element ,,Polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi”

poprzez asystenta i adiunkta (w ramach
polityki zarzagdzania zasobami ludzkimi)
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https://poczta.pan.olsztyn.pl/redir.hsp?url=http%3A%2F%2Fpan.olsztyn.pl%2Finstytut%2Fhr-excellence-in-research%2F

5/ Warunki pracy i

Ujednolicenie dokumentacji kadrowej w
oparciu o stworzong polityke zarzadzania

. . R .. 36 miesiecy Komisja ds. KN w trakcie realizacji/ stanowi element ,,Polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi”
zabezpieczenie spoteczne zasobami ludzkimi
w trakcie realizacji/ w dniu 25 lutego 2019 r. Instytut jako pierwsza jednostka Polskiej
Akademii Nauk, zawart umowe o przystapieniu do Miedzyuczelnianego Biura Karier.
Opracowanie procedur dostepu do Podjecie wspdtpracy zapewni naukowcom dostep do katalogu ogdlnopolskich baz ofert
6/ Warunki pracy i doradztwa zawodowego (w ramach . - pracy, warsztatow i szkolen oraz szeroko pojetego doradztwa zawodowego. Naukowcy
A R . X X . 40 miesiecy Komisja ds. KN . . ., ) . . .
zabezpieczenie spoteczne polityki zarzadzania zasobami ludzkimi) online bedg mogli uczestniczy¢ konferencjach, szkolenia i spotkaniach w zakresie
podnoszenia kwalifikacji, zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.
Aktualnie trwajg prace techniczne zwigzane z uruchomieniem platformy dostepu
do miedzyuczelnianego sytemu
zrealizowano/ Szkolenia odbyty sie w dniach 01.12.2017r., 15.11.2018r.; w wyniku
konsultacji i badania potrzeb szkoleniowych pracownikéw naukowych na plan pierwszy
wysunety sie szkolenia z zakresu pozytywnego motywowania oraz rozwigzywania
. Organizowanie szkolen dla lideréw grup . .. konfliktdw; szkoleniem w zakresie ,Pozytywnego motywowanie pracownikow”
e jak zarzadza¢ karierg w nauce 40 miesigcy CIHEIE L] przeprowadzonym w dniu 27.11.2018 r. objeta zostata kadra zarzadzajgca oraz kierownicy
jednostek organizacyjnych - przeszkolono grupe 13 0s6b; w planie szkolen na lata
2019/2020 uwzgledniono szkolenie w zakresie rozwigzywania konfliktow
P iek kresi i Dziat K Bi
8/ Szkolenia . rzygotowar_ne adry'w zakresie hauczania 40 miesiecy ZI? ad.r, |uro’ w trakcie realizacji/ w planie szkoler na lata 2019/2020
i prowadzenia szkolen Wspierania Badan
w trakcie realizacji/ naukowcy maja mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w zakresie
el A ) e szkolen miekkich; przystapienie fio .l\/liedzyLlchelnianego Biurf';\ Karier. zapewni
. . L . Zewnetrzna naukowcom dostep do warsztatéw i szkoler oraz szeroko pojetego doradztwa
. taczenia nauki, kariery i zarzagdzania nauka L . . . v ] .
9/ Szkolenia R . 40 miesiecy jednostka zawodowego. Naukowcy online bedg mogli uczestniczy¢ konferencjach, szkolenia
- wyktady otwarte - informujace o . . . . . ) . L .
e s s . szkoleniowa i spotkaniach w zakresie podnoszenia kwalifikacji, zaréwno na poziomie krajowym,
mozliwosciach rozwoju zawodowego .
jak i miedzynarodowym
Organizowanie otwartych wyktadéw w Kierownik studiow
. przedmiocie przedsiebiorczosci _ doktoranckich, . ., .
1 . L. . . .
0/ Szkolenia e DAl el s 40 miesiecy Burs Wik zrealizowano/ wprowadzono do programu studiéw doktoranckich
doktoranckich) Badan
Nawigzywanie wspotpracy z agencjami w realizacji/ w zakresie dziatar Biura Wspierania Badan jest m.in. komercjalizacja
11/ Rekrutacja zatrudnienia, firmami zatrudniajacymi 60 Ty iuro Wspierania wynikow badan naukowych. Biuro nawigzuje wspotprace z przedsiebiorcami witaczajac

naukowcow lub innymi podmiotami
w zakresie zatrudnienia naukowcow

Badan

do realizacji zadan w zakresie komercjalizacji i w zakresie procesu innowacji naukowcow
Instytutu; natomiast sSrodki pozyskane w ramach projektu naukowego KNOW ,, Zdrowe
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Zwierze, Bezpieczna Zywnoé¢” pozwolity na odbywanie stazy przez doktorantéw
i pracownikéw naukowych w miedzynarodowych osrodkach naukowych w Hiszpanii,
Australii, Anglii, Wtoszech, Francji, w Niemczech, USA i na Wegrzech (tgczna liczba
uczestnikdw stazy w latach 2016-2019 — 42 osoby). Powyzsze zapewnia nawigzanie statej
wspotpracy zawodowej i mozliwos¢ pdzniejszego rekrutowania do wybranych jednostek

Utworzenie linkéw na stronie
internetowej Instytutu z ofertami pracy na

w realizacji/ na stronie internetowej Instytutu zatozona zostata zaktadka , Wsparcie
mobilnosci zawodowej” z pomocnymi linkami utatwiajgcymi poruszanie

12/ Rekrutacja il T 60 iy . Obstuga sie po rr?ledzynaro'dowyc.h rynkach pracy, tworzenle dokumentéw apllkacYJ_ny.ch,
i zagranicznym informatyczna poznawanie warunkéw socjalnych na rynkach miedzynarodowych oraz umozliwiajgca
J v dostep do paneli szkoleniowych (http://pan.olsztyn.pl/instytut/wsparcie-mobilnosci-
zawodowej/). Uruchomienie platformy Biura Karier umozliwi dostep do ofert pracy
Utworzenie linku na stronie internetowe;j
13/ Rekrutacja Instytl.!tu ze szkoleniami otwartymi w 60 TSy ' Obstuga w realizacji/ przystapie’nie. do Mie’dzyuczelnianego 'Biura Karier. zapewni naukowcom
zakresie doradztwa zawodowego informatyczna dostep do warsztatow i szkolen oraz szeroko pojetego doradztwa zawodowego
Opracowanie na stronie internetowej
Instytutu informac;ji dla mtodych
naukowcéw o innych sciezkach rozwoju
t lizacii . . Ktadek z linkami L .
14/ Rekrutacja zawodt.m.lego m in . £ Tty ' Obstuga w realizacji/ trwaja prace nad tworzeniem zaktadek z linkami na stronie internetowe;j
w administracji naukowej (praca w informatyczna Instytutu
instytucjach: NCN, NCBR, Urzedy
Patentowe), umozliwienie dostepu do
linkéw z ofertami pracy
w realizacji/ przygotowano projekty zmian, niestety nie zakoriczono prac w terminie
Przygotowanie i wprowadzenie zmian do iif przve P yZ uwagi na: v o
Regulaminu okresowej oceny . . . g - . . .
o o e  oczekiwanie na nowe kryteria Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
eSS TP dotyczace oceny instytucji naukowych; kryteria majg pojawié¢
15/16/17 Warunki pracy i | uwzgledniajagcych w systemie oceny . . yeza . v Instytud . D .,y, e .
. . i L 11 miesiecy Rada Naukowa sie w czerwcu 2019 r. i bedg stanowity punkt wyjscia do opracowania nowego
zabezpieczenie spoteczne pracownikéw naukowych punktow za .
. . 2 . . systemu oceny pracownika naukowego;
inng dziatalnos¢ (organizacyjna, . - . ., .
. oty o - e uptyw kadencji Rady Naukowej i konieczno$¢ wyboru nowej Rady
edukacyjng, recenzowanie) niezaleznie od . . - o . .
iR Dublikei oraz powotania nowej Komisji ds. oceny pracownikéw (kadencja nowej Rady
2019 -2022
Opracowanie procedur dotyczacy
kryteriéw zatrudniania oraz dorobku
18/ Warunki pracy i nauko.w.ego prat‘:owniké.w po co najmn.iej o o o . . w
2-letniej przerwie w karierze naukowej (w | 24 miesigce Rada Naukowa w realizacji/ procedury wiaczone zostang do ,,Polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi

zabezpieczenie spoteczne

tym naukowcom w trudniejszym
potozeniu, powracajacym do kariery
naukowej)

22



https://poczta.pan.olsztyn.pl/redir.hsp?url=http%3A%2F%2Fpan.olsztyn.pl%2Finstytut%2Fwsparcie-mobilnosci-zawodowej%2F
https://poczta.pan.olsztyn.pl/redir.hsp?url=http%3A%2F%2Fpan.olsztyn.pl%2Finstytut%2Fwsparcie-mobilnosci-zawodowej%2F

19/ Rekrutacja

Przygotowanie zmian w Regulaminie
okreslajacym sposab i tryb
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w IRZiBZ PAN o
zapisy okreslajace terminy w procesie
rekrutacyjnym

8 miesiecy

Rada Naukowa

zrealizowano/ wprowadzono odpowiedni zapis w regulaminie

20/ Rekrutacja

Wprowadzanie do ogtoszen o prace
informacji o warunkach pracy i
perspektywach rozwoju zawodowego
kandydatéw na wolne stanowiska
naukowe

od zaraz

Komisje
rekrutacyjne

zrealizowano/ wzor ogtoszenia zawiera informacje o warunkach pracy i perspektywach
rozwoju zawodowego kandydatow aplikujacych na stanowiska naukowe w Instytucie

21/ Rekrutacja

Przygotowanie zmiany do Regulaminu
okreslajacego sposéb i tryb
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w IRZiBZ PAN
wprowadzajacej zapis, ze przy
powotywaniu sktadu komisji rekrutacyjnej
powinna by¢ zachowana réwnowaga pfci,
jednakze przy zachowaniu kryteriow
jakosci i kwalifikacji.

18 miesiecy

Rada Naukowa

zrealizowano/ wprowadzono odpowiedni zapis w regulaminie

22/ Szkolenie

Przeszkolenie cztonkéw komisji
rekrutacyjnych w zakresie rekrutacji

18 miesiecy

Zewnetrzna
jednostka
szkoleniowa

zrealizowano/ szkolenie ,,Rekrutacja i podstawy zarzadzania personelem” zorganizowano

dla dwdch grup docelowych:

e  kadra zarzadzajaca i kierownicy jednostek organizacyjnych (21 oséb)

e  kierownicy projektow badawczych (24 osoby)
Szkolenia odbyty sie w dniach 01.12.2017r., 15.11.2018 r.

23/ Rekrutacja

Uzupetnienie zapiséw Regulaminu
okreslajacego sposob i tryb
przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w IRZiBZ PAN o
obowigzek informowania o warunkach
pracy i perspektywach rozwoju
zawodowego kandydata na stanowisko
naukowe oraz o obowigzek informacji w
wynikach konkursu o mocnych stronach
kandydata aplikujacego na stanowisko
naukowe

8 miesiecy

Rada Naukowa

zrealizowano/ wprowadzono odpowiedni zapis w regulaminie

24/ Warunki pracy i
zabezpieczenie spoteczne

Stworzenie procedur - w ramach polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi -

36 miesiecy

Komisja ds. KN

nie realizowano/ z ustawy o Polskiej Akademii Nauk uchylono przepis dotyczacy

ustawowych okreséw zatrudniania na stanowisku adiunkta
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okreslajacych postepowanie z
pracownikami naukowymi ze stopniem
doktora, ktorzy przekroczyli ustawowy
okres zatrudnienia na stanowisku
adiunkta, z uwzglednieniem,
przejsciowego statusu pracownika ze
stopniem doktora, przede wszystkim w
celu zapewnienia dodatkowych
mozliwosci rozwoju zawodowego w
kontekscie dtugoterminowych perspektyw
zawodowych oraz nabywania kolejnych
stopni i tytutow naukowych.

Wypracowanie praktyk przestrzegajacych

e ] zasady rownowagi ptci na etapie 12 miesiecy KOI’T‘IISJ(? w doskonaleniu
zawodowe . . rekrutacyjne
rekrutacji i w komisjach rekrutacyjnych
Zmodyfikowany PLAN DZIAtAN (HRS4R) DO 2022 ROKU
Lp. Obszar z Karty i Kodeksu Opis zadan do realizacji Jednostka odpowiedzialna Termin realizacji
Rekrutacja Doskonalenie proceséw rekrutacji poprzez tworzenie jeszcze bardziej . marzec 2019 -
1 . . . Dziat Kadr .
otwartych i przejrzystych zasad rekrutacji grudzien 2022
Zwiekszenie Swiadomosci i aktywnosci pracownikéw naukowych
) Warunki pracy i zabezpi?czenie spoteczne w zakresie przedsigbi(.)rczos'c.i i komerc.jalizacji wynil.<éw poprzez S ks Bk czerwi.ec12019 -
Szkolenia kontakty z przedsiebiorcami oraz cykliczne szkolenia z zakresu grudzien 2021
komercjalizacji wynikéw
Przygotowanie i wprowadzenie zmian do Regulaminu okresowej
Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne ey praCf)WhIkOW naukowych W IRZIBZ PAN uwzglfgdnlaj.acych Komisja Rady Naukowej ds. oceny czerwiec 2019 -
3 w systemie oceny pracownikéw naukowych punktéw za inng . L
. L . . . S . pracownikow grudzien 2022
dziatalnos¢ (organizacyjng, edukacyjng, recenzowanie) niezaleznie
od wynikéw publikacji.
Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne Opracoyvanle procedur'pqzwalajqcych na poufne roIZW|qzywan|e Dziat Kadr, komisja powotana grudzien 2019 —
4 . sporéw. Zaplanowanie i przeprowadzenie szkolen z zakresu .
Szkolenia . . s . , przez Dyrektora grudzien 2021
rozwigzywania konfliktéw oraz budowania zespotéw
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Opracowanie procedur zapewniajacych atrakcyjny i sprawiedliwy

Dziat Kadr, komisja powotana

W ki . . . ' .
> IR SRl e U DR e system wynagradzania oraz stabilne warunki zatrudnienia przez Dyrektora ISR
6 Rekrutacja Opracowanie procedury sktadania skarg w procesie rekrutacji Dziat Kadr, komisja powotana grudzien 2019
przez Dyrektora
7 Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne Opracowanie procedur dostepu do doradztwa zawodowego Dziat Kadr, firma informatyczna grudzien 2019
8 Szkolenia Przygotowanie kadry w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen Dziat Kadr, zewnet.rzna jednostka grudzien 2020
szkoleniowa
Opracowanie strategii rozwoju kariery zawodowej dla naukowcéw na . ..
. . . . . . . Dziat Kadr, komisja powotana .
9 Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne kazdym etapie kariery poczawszy od doktoranta, poprzez asystenta grudzien 2020
S . . . e przez Dyrektora
i adiunkta (w ramach polityki zarzadzania zasobami ludzkimi)
- liceni K K - -
10 Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne Sl O e U I ST LY R (I @ S5 el ] Dziat Kadr styczen 2021

polityke zarzgdzania zasobami ludzkimi
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